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Durante 2022 tiven a honra de tomar parte en numerosos 

actos, xornadas e encontros onde, ademais de aprender e 

coñecer novas perspectivas acerca do traballo no agro, 

puiden aproveitar para reivindicar e trasladar a nosa 

importancia socioeconómica en tanto que cooperativistas e 

profesionais do sector que alimenta á poboación e 

contribúe a manter o medio rural galego poboado, coidado 

e cheo de futuro. 

Nestas ocasións puxéronse de manifesto moitas das nosas 

fortalezas, como son a implicación no benestar das persoas 

socias e o énfase na súa formación, profesionalización e 

estabilidade laboral e persoal ou a calidade dos alimentos, 

produtos e servizos que fornecemos.  

Porén, tamén quixemos aproveitar e trasladar directamente 

a representantes das diferentes Administracións públicas as 

reivindicacións do sector. Necesitamos medidas que 

incentiven a incorporación de man de obra ao sector 

agroalimentario. Consideramos que se deben destacar ante os consumidores os esforzos que 

o sector produtor de alimentos e materias primas fixo e fai co fin de ser sostible 

medioambientalmente e producir coa máxima calidade, para que sexan valorados na cesta da 

compra.  

Neste senso, o ano 2022 tróuxonos un morea de normativa nova, algunha ligada coa nova 

PAC 2023/2027 e outra moita ligada coa Estretexia da Granxa á Mesa e coa Estratexia da 

Biodiversidade, e gustaríame poñer en valor a profesionalidade dos equipos de asesoramento 

dos que dispoñemos nas cooperativas, que contribúen a que as persoas socias poidan 

aproveitar ben as axudas económicas da PAC e comprender e superar os novos requisitos 

medioambientais. 

Solicitamos tamén ás Administracións que as normativas relacionadas cos requirimentos 

medioambientais ás granxas e explotacións agrícolas teñan en conta as singularidades do 

sistema produtivo galego. Interésanos a sustentabilidade quizais máis que a ninguén, pois sen 

unha natureza sa non podemos traballar, pero non podemos partir en desvantaxe se a 

adaptación ás normas esixe perda de rendibilidade económica: sen rendibilidade non haberá 

quen siga nas granxas e periga a remuda xeracional.  
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Da man da incorporación de xuventude ao sector está o apoio á muller agrogandeira e 

cooperativista. Neste eido, unha ocasión salientable foi a oportunidade de acoller na nosa terra 

a xornada Mulleres Cooperativistas, en abril, organizada por Cooperativas Agro-alimentarias de 

España.  

Acudiron a Galicia decenas de participantes de todo o país e todos os sectores, o que pon de 

manifesto que as mulleres seguimos a ser un piar do cooperativismo. Non se poden obviar as 

capacidades, os esforzos e o potencial de case a metade da base social das cooperativas: non 

cansarei de insistir en que debemos valorarnos como nos corresponde, participar nas 

asembleas, integrarnos nos consellos reitores... Cantas boas ideas se poden estar perdendo 

por non expoñelas en voz alta! 

Finalmente, quero romper unha lanza polo cooperativismo, porque me custa comprender 

comentarios que nos achacan ás familias da economía social un certo romanticismo frívolo, 

cando os que traballamos da súa man só estamos á procura do benestar das persoas e da 

sociedade.  

Así pois, seguiremos avogando por crear espazos para a formación e o apoderamento das 

cooperativistas, por conseguir un tecido normativo que favoreza a incorporación da xuventude 

e as melloras para as explotacións e por dar a coñecer que a riqueza do cooperativismo non se 

mide en só en cartos senón en calidade humana e dos produtos, en benestar para os animais, 

a natureza e os pobos e en potencial de futuro. 
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Non hai mentira máis grande que unha media verdade. Non hai 

manipulación máis grande que contar só unha parte da realidade. Para 

contar o acontecido na agrogandería e nas súas cooperativas no 

exercicio económico 2022 podemos caer con moita facilidade na mentira 

e na manipulación. E é que a realidade do exercicio 2022 na 

agrogandería e nas cooperativas agrarias galegas foi moi poliédrica, con 

moitas caras diferentes, incluso diferente en cada mes con moitas 

situacións contrarias.  

E comezamos polos grandes datos económicos que nos principais 

sectores do agro foron espectacularmente elevados en todos os 

sentidos. Estimamos un incremento da facturación media das cooperativas na contorna do 25% 

en relación co exercicio anterior. A facturación das cooperativas sempre varía en función dos 

mercados agrarios e resulta moi pouco indicativa en termos absolutos: deben valorarse a 

evolución dos custos, as marxes e os retornos, trasladados ou non, ás persoas socias. No seu 

conxunto, estimamos unha facturación superior aos 2.100 millóns de euros, tendo en conta o 

facturado polas sociedades de capital da súa propiedade. Só concretar que as facturacións que 

máis se incrementaron son as relacionadas coa subministración das explotacións: fertilizantes, 

pensos, carburantes... con subas medias de máis do 35%. Porén, tamén foi importante, ao final 

do ano, a suba nos produtos alimentarios comercializados. 

Segundo datos de organismos oficiais, o sector lácteo chegou aos 1.568 millóns de euros, un 

35% máis que no 2021. Con todo, o primeiro semestre do ano foi de medo e angustia: medo de 

non ter alimentos para a cabana e angustia por uns custos disparados e uns prezos de venda 

estabilizados. Este desaguisado corrixiuse coa suba de prezos de venda no segundo semestre, 

acadando un resultado anual global satisfactorio. Porén, dende a finalización das Cotas 

Lácteas, foi o primeiro ano de retroceso en produción de leite en Galicia e iso pagárono 

negativamente os produtores e as cooperativas que transforman, que, ademais, non foron quen 

de trasladar todos os incrementos de custos á distribución e ao consumidor. 

Os sectores gandeiros vinculados coa produción de carne sufriron a brutalidade da suba das 

materias primas de fabricación de pensos e incluso a ameaza de desabastecemento: guerra de 

Ucraína e paro do transporte. Cando se desata unha crise, o sector cárnico vén tendo 

diferentes comportamentos que se modifican segundo esta evoluciona. Comezou o mercado 

retraído ás carnes de vacún de calidade, pero foi mellorando cara a finais de ano, para rematar 

o exercicio con normalidade. A situación foi semellante á carne de aves, esta coas tradicionais 

variacións de mercado. Peor situación para as cooperativas e produtores de carne de coello, 
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cun mercado claramente en retroceso que non compensou os fortes incrementos de custos. 

Pola súa banda, a carne de porcino, que comezou 2022 indo de regular a mal, finalizou o ano 

de xeito espectacular xerando marxes no sector moi positivos. 

As adegas cooperativas de viño medraron tamén fortemente, pero con comportamentos 

diferentes segundo os viños comercializados. Os prezos dos viños brancos, por segundo ano 

consecutivo, medraron en 2022 máis de dúas décimas porcentuais. Os prezos dos viños tintos 

reduciron prezo nunha porcentaxe tamén elevadísima. Hoxe podemos falar dun grande éxito 

dos viños brancos galegos e dunhas excelentes perspectivas de mercado que compensan a 

elevación dos custos de produción.  

O ano 2022 tivo multitude de caras nos sectores de horta, flores, mel, legumes... Os duros 

golpes de calor sufridos provocaron incrementos puntuais dalgún produto agrícola pola falta de 

abastecementos nos mercados. En xeral, os prezos medios subiron en case todos os tipos de 

produtos, conformando unha media do 15% que nalgúns casos foi suficiente para compensar 

as subas de custos e noutros quedou por debaixo. 

As cifras absolutas do exercicio 2022 foron moi elevadas, tanto as de ingresos como as de 

gastos. As marxes e resultados foron moi diversos: sectores onde gañaron o socio e a 

cooperativa, sectores onde gañou o socio e perdeu a cooperativa, sectores onde o socio 

perdeu e a cooperativa se mantivo e sectores onde non gañaron nin o socio nin a cooperativa. 

En definitiva, un ano non só son números económicos, resultados e balances. Un ano tamén 

acolle outros aspectos clave para o conxunto das cooperativas. O 2022 foi o ano da 

Capitalidade da Economía Social en Santiago de Compostela, con multitude de actos e 

visibilidade para as cooperativas. En 2022 organizamos con éxito a Jornada de Mujeres de 

Cooperativas Agroalimentarias de España con máis dun centenar de participantes de toda 

España que serviu de posta de largo da Asociación Nós, as Mulleres. Participamos no VIII 

Congreso de Cooperativismo Agroalimentario e promovemos numerosos eventos e encontros 

para o desenvolvementos das nosas persoas socias e das cooperativas. Abordamos en 

xornadas temas como a falta de man de obra no agro ou a dixitalización na comercialización 

internacional dos produtos. Traballamos moito no asesoramento relacionado coa pegada de 

carbono, o benestar animal, a certificación GlobalG.A.P., a aplicación dos ODS nas 

cooperativas... 

Neste contorno de cambio rápido e constante é onde nos toca movernos nos vindeiros anos. 

Sabedores deste enorme reto que temos por diante, o noso obxectivo é, e seguirá sendo, 

dispoñer dun proxecto sólido para potenciar un cooperativismo agrario en Galicia, eficiente e 

con capacidade para captar un valor xusto na cadea agro-alimentaria.  
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A Unión de Cooperativas Asociación Galega de Cooperativas Agrarias, AGACA, é a 

organización que representa ao cooperativismo agroalimentario da Comunidade Autónoma de 

Galicia, tanto no ámbito da súa conxuntura económica, empresarial e social, como no da 

dimensión humana e profesional das persoas socias. 

 

Na faceta institucional destaca a súa presenza nos foros onde se tratan os intereses do 

cooperativismo a nivel estatal e internacional, sexa de xeito directo, sexa a través da súa 

participación en organizacións representativas a nivel de España (Cooperativas Agro-

alimentarias de España) ou da Unión Europea (Comité Xeral Europeo de Cooperación Agraria 

ï COGECA), fomentando o diálogo e a intercooperación entre distintos sectores a todos os 

niveis. 

 

Adicionalmente, ofrece diversos servizos especializados de formación, información e 

asesoramento ao cooperativismo agroalimentario de Galicia en múltiples áreas. 

 

Unha das principais vantaxes de pertencer a un colectivo como AGACA é a de sentirse 

apoiado e acompañado ao longo da actividade empresarial cooperativa. Nese senso, AGACA 

está en continuo proceso de actualización para satisfacer as máis esixentes demandas do 

cooperativismo agroalimentario galego a través de distintos servizos: 

En AGACA conflúen e canalízanse todas as propostas dos socios ante os foros 

correspondentes, de xeito que as cooperativas se sintan representadas e defendidas, co aval 

que outorgan 34 anos de experiencia e unha posición de recoñecemento e de respecto social. 

¶ Informes Sectoriais. 

¶ Novidades lexislativas e técnicas. 

¶ Organización de Xornadas formativas. 

¶ Publicación propia: revista Cooperación Galega. 

¶ Elaboración e difusión de notas de prensa. 

¶ Difusión de novas das entidades socias en revista, páxinas web e redes sociais. 

¶ Elaboración de publicacións externas. 

¶ Servizo de clipping. 

¶ Estudos e viabilidade económico-financeira. 

¶ Acompañamento integral ao emprendemento. 

¶ Asesoría contable, fiscal, laboral e xurídica en cooperativas e explotacións agrarias e 

para persoas autónomas e outras empresas. 

¶ Especialistas en constitución de cooperativas e SAT. 

¶ Ordes de axudas. Seguimento e xestión. 
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¶ Guía de Prácticas Correctas de Hixiene. 

¶ Referencial de Leite de Vaca Certificado de Cooperativa (RLVCC). 

¶ Certificación Leite de pastoreo. 

¶ Certificación Benestar Animal. 

¶ Análise de Perigos e Puntos de Control Críticos (APPCC). 

¶ Rexistro Sanitario. 

¶ Diagnóstico e control de calidade. 

¶ Asesoramento para implantación de normas GLOBALG.A.P. e BRC (British Retail 

Consortium) e IFS. 

¶ Ampla oferta formativa especializada. 

¶ Horario flexible. 

¶ Todos os niveis formativos. 

¶ Aplicación inmediata ao posto de traballo. 

¶ Presencial, a distancia e teleformación. 

¶ Informes socioeconómicos periódicos. 

¶ Realidade social: muller, xuventude, terceira idade emprego etc. 

¶ Análises e estatísticas. 

¶ Enquisas. 

¶ Investigacións de mercado. 

¶ Asesoramento en identificación e xestión de iniciativas empresariais. 

¶ Redes de colaboración. 

¶ Intercooperación e Internacionalización: redes de contactos, misións inversas etc. 

¶ Planificación estratéxica. 

¶ Asesoramento personalizado. 

¶ Agroseguros. 

¶ Seguros profesionais e domésticos. 

¶ Responsabilidade Civil de directivos e Consellos Reitores. 
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A Asemblea Xeral de AGACA ðconstituída por un representante de cada cooperativa sociað 

é o órgano supremo da vontade social. 

O exercicio do voto é ponderado de 1 a 5 por entidade socias, segundo a relevancia 

socioeconómica de cada unha. 

Reúnese, como mínimo, unha vez ao ano. É onde se aproba a xestión realizada no último 

exercicio económico e os plans de traballo para o seguinte. Na actualidade, está integrada por 

91 entidades socias que, como tal, teñen a obriga estatutaria de ñasistir, a través dos seus 

representantes legais, §s Asembleas Xerais da Uni·nò. 

O Consello Reitor da Unión, nomeado en 2021 pola XXXIII Asemblea Xeral Ordinaria por un 

período de catro anos, está constituído por sete cooperativistas que representan aos principais 

sectores agrarios e se encargan da Dirección da Unión entre asembleas. 

 

CARGO 
 

NOME 
 

COOPERATIVA 
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Os representantes das Xuntas Sectoriais determinadas nos Estatutos Sociais da Unión, elixidos na 

XXXIII Asemblea Xeral Ordinaria de AGACA celebrada en xullo de 2021, son: 



 | 15  

¶ Higinio Mougán Bouzón 

Responsable da Dirección e da Xestión Económica. Executor das ordes do Consello 

Reitor. 

¶ Loli Couso Costa 

Responsable de Formación e dos subsectores de Horta, Flor e Viño. Coordinadora de 

oficina (Santiago) e da Calidade Interna. 

 

¶ Berta Pérez Santiago 

Control e seguimento da actividade formativa. 

¶ David Vila López 

Responsable do Asesoramento contable, laboral e fiscal a cooperativas en Lugo. 

Coordinador de oficina (Lugo e Ourense). 

 

¶ María F. Baamonde Fernández 

¶ Diana Espiño Lamas 

Asesoría e contabilidade a entidades en Lugo. 

¶ Maite Porto Rey 

Asesoría e contabilidade a entidades en Ourense. 

¶ Carlos Ares Fernández 

Responsable de Sector Lácteo, Promoción Cooperativa, Axudas e Asistencia Técnica. 

¶ Rosa Vázquez Segade 

Responsable de Comunicación Externa, coordinadora da revista Cooperación Galega e 

Servizo de Comunicación de Cooperativas. 
 

¶ Esperanza Otero Pérez 

Apoio ás áreas de Comunicación. 

¶ Ruth Rodríguez Ferreiros 

Responsable de Estudos Socieconómicos e Igualdade e da Área de Comercialización e 

Internacionalización. 
 

¶ Demetrio Bedriñana Bañico 

¶ Sara Alarcón Sabarís 

Apoio a diferentes áreas de proxectos estatais e, especialmente, comunitarios. 
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¶ Sergio García Louzao 

Responsable de Calidade agroalimentaria e Innovación 

 

¶ Ángel Castro Ramos 

¶ María Bernadette Fernández Santonil 

¶ María Teresa Saura Leira 

¶ Luis Ruano Conejero 

¶ Estefanía González Poyán 

¶ Ana Gloria Núñez Rodríguez 

¶ Diego Vázquez Miramontes 

¶ Francisco López Calvo 

¶ Javier Martínez Caamaño 

¶ Alba Simón Valladares 

¶ Nicolás Ares Paredes 

Técnicos de campo especializados na implantación de sistemas de calidade en 

explotacións. 

¶ Ana Vázquez Mougán 

Contabilidade, administración e apoio á formación cooperativa. 

¶ Montserrat Ventura Blanco 

Responsable de Asesoramento en seguros a cooperativas e SAT. 

A estrutura do persoal técnico e bolseiros e bolseiras temporais lígase aos diferentes 

proxectos, programas, servizos e actividades formativas de carácter temporal dentro das 

actividades de AGACA. Na categoría de conferenciantes en cursos, seminarios e xornadas 

superáronse as 20 persoas expertas e colaboradoras, que serviron de apoio á estrutura técnica 

para desenvolver programas vangardistas e de carácter innovador en diferentes eidos do 

cooperativismo rural en Galicia. 
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Oficina en Santiago, adquirida en 1992 e sita na Rúa Tomiño nº 22-Soto, de 350 m
2
 (dúas 

plantas). Dispón de dúas salas de reunións, varios postos de traballo, biblioteca especializada, 

rede informática con conexión á Internet, medios audiovisuais (cámaras, proxectores de 

transparencias etc.), fotocopiadora e impresora conectadas aos equipos informáticos, múltiples 

liñas de teléfono fixas e móbiles etc. 

 

Oficina en Lugo, adquirida en 1993 e situada na Rúa Poeta Noriega Varela, 30-entresollado, de 

120 m
2
, con sala de reunións. Varios postos de traballo, conexión á Internet e fotocopiadora 

integrada na rede local. En 2006 amplíanse as instalacións coa adquisición e adaptación dun 

local de 120 m
2
, lindeiro. 

Oficina en Ourense, sita na Rúa Bedoia, 7-2º local 1, de 60 m
2
, en réxime de aluguer, con sala 

de reunións no centro da cidade. Varios postos de traballo con conexión á Internet e 

fotocopiadora integrada na rede local. 
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O exercicio de representación, difusión e defensa dos intereses do cooperativismo 

agroalimentario galego é a principal misión de AGACA. 

 

Un dos seus piares é a participación en Cooperativas Agro-alimentarias de España, entidade 

representativa do conxunto das cooperativas do sector en España e da que é membro 

constituínte. O vicepresidente de AGACA forma parte do seu Consello Reitor en representación 

das cooperativas de Galicia.  

 

Cooperativas Agro-alimentarias organiza o exercicio da representación a través da figura dos 

Consellos Sectoriais. Na súa directiva participan representantes de varias cooperativas galegas, 

integrantes de AGACA: 

 

¶ D. Daniel Ferreiro Otero (Aira). Presidente do Consello Sectorial de Leite e Produtos 

Lácteos de Cooperativas Agro-alimentarias e actualmente tamén, presidente de InLac. 

¶ D. Natalio García Corral (COGAL). Presidente do Consello Sectorial de Coellos de 

Cooperativas Agro-alimentarias. 

¶ D. Rafael Tejeda Vázquez (Proterga). Vicepresidente do Consello Sectorial de Vacún 

de Carne. 

 

A Unión está presente en varios organismos e mesas de negociación entre as que destacan o 

LIGAL, o Consello Regulador de Vacún de Galicia e o Comité de Certificación de Galega 100%. 

 

O LIGAL (Laboratorio Interprofesional Galego para a Análise do Leite) é o órgano responsable 

da análise e control do leite das ganderías galegas. O representante de AGACA neste órgano é 

José Ramón Ratón Varela (Aira)ðco apoio técnico de María Rey e/ou Sergio García 

(AGACA)ð, quen asistiu a todas as reunións convocadas por este órgano. O Comité de 

Certificación da IXP Ternera Gallega e Vaca Galega e Boi Galego conta con representación, por 

parte de AGACA, de María Rey, e/ou Sergio García, que asistiron a todas as reunións 

convocadas por este órgano. 

 

Outros foros nos que AGACA está presente son a Mesa do Leite, a Mesa do Viño, a Comisión 

Territorial de Galicia dos Seguros Agrarios, as Mesas Electorais das Denominacións de 

Calidade de Galicia, a Mesa da Carne e o Clúster Alimentario de Galicia dende a súa fundación. 

AGACA ten tres representantes e tres suplentes neste órgano de promoción do cooperativismo, 

creado baixo a normativa da Lei 5/1998 de Cooperativas de Galicia e con sede social na 

Dirección Xeral de Emprego, sendo a súa presidenta a Sra. Conselleira de Promoción do 

Emprego e Igualdade. É un órgano paritario de representantes das cooperativas de todas as 

clases e das administracións públicas de Galicia. No ano 2021 procedeuse á renovación dos 

cargos do COGACO. Os representantes de AGACA son: 

 

¶ Titular Primeiro: Dª. Carmen Rodríguez Rodríguez. 

¶ Titular Segundo:  D. José Manuel López Tellado. 

¶ Titular Terceiro: D. Higinio Mougán Bouzón. 
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¶ Suplente Primeiro: D. José Luis Rey Rodríguez. 

¶ Suplente Segundo: D. Javier Iglesias Sendín. 

¶ Suplente Terceiro: D. Alberto Amil Chaves. 

 

Nas reunións do COGACO e outras complementarias tratáronse en 2022 cuestións como: 

¶ Proxecto de orde pola que se establecen as bases reguladoras das subvencións para o 

apoio § consolidaci·n das entidades da econom²a social de Galicia ñBono consolida 

econom²a socialò e se procede § s¼a convocatoria para a anualidade 2022 (c·digo de 

procedemento TR802L). 

¶ Proxecto de orde pola que se establecen as bases reguladoras do Programa ES-

Transforma en cooperativas ou sociedades laborais e se procede a súa convocatoria 

para a anualidade 2022 (código de procedemento TR802R). 

¶ Orde pola que se establecen as bases reguladoras para a concesión, en réxime de 

concorrencia non competitiva, das subvencións para o fomento do emprendemento en 

economía social (Programa APROL ï Economía Social) e se convocan para o ano 

2023. 

¶ Orde pola que se establecen as bases reguladoras de subvencións para sufragar os 

gastos de funcionamento das entidades asociativas de cooperativas, sociedades 

laborais, centros especiais de emprego e empresas de inserción e se convocan para o 

ano 2023. 

¶ Orde pola que se establecen as bases reguladoras dos premios á cooperación, e se 

procede á súa convocatoria para o ano 2023. 

¶ Orde pola que se establecen as bases reguladoras do certame Cooperativismo no 

ensino, dirixido ao alumnado dos centros educativos de Galicia, e se procede á súa 

convocatoria para o ano 2023 e nomeamento de representantes no tribunal. 

AGACA ten dous representantes neste órgano de promoción da Economía Social, creado baixo 

a normativa da Lei6/2016, do 4 de maio, da economía social de Galicia e con sede social na 

Secretaría Xeral de Emprego, sendo a súa presidenta a Sra. Conselleira de Promoción do 

Emprego e Igualdade. É un órgano para a promoción e fomento da Economía Social en Galicia.  

 

No ano 2021 procedeuse á renovación dos cargos do Consello Galego da Economía Social. Os 

representantes de AGACA son: 

 

¶ Titular Primeiro: Dª. Carmen Rodríguez Rodríguez 

¶ Titular Segundo:  D. Higinio Mougán Bouzón 

¶ Suplente Primeiro: D. Xoán Antonio Allegue López 

¶ Suplente Segundo: D. Rafael Tejeda Vázquez 

 

No ano 2022 celebrouse o Pleno o 14 de xaneiro. Neste órgano desenvolvéronse unha serie de 

actividades entre as que destacan: 

¶ Presentación do Balance da Economía Social de Galicia. Ano 2021. 

¶ Presentación do Informe sobre a Economía Social en Galicia 2020 (CECOOP). 

¶ Primeira análise do Catálogo da Economía Social de Galicia. 

¶ Avance da análise da estratexia de Economía Social. 
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A finais do ano 2017, por iniciativa de cinco 

entidades da Economía Social de Galicia, 

iniciamos os contactos para poñer en marcha o 

Foro pola Economía Social Galega ïpunto de encontro para impulsar o cooperativismo e a 

economía social na nosa Comunidadeï, iniciando as accións mediante un evento celebrado o 

13 de marzo de 2018 no que se recolleu a DECLARACIÓN EN FAVOR DA ECONOMÍA 

SOCIAL GALEGA ante numerosos convidados das administracións públicas e de axentes 

sociais e parlamentarios de Galicia. 

O Foro pola Economía Social Galega está constituído polas seguintes entidades: Unión de 

Cooperativas AGACA, EspazoCoop (agrupa ás cooperativas de traballo asociado), Aesgal 

(agrupa ás sociedades laborais de Galicia), Cegasal (agrupa aos centros especiais de emprego 

sen ánimo de lucro de Galicia) e Aeiga (agrupa ás empresas de inserción social de Galicia).  

No mes de xuño do ano 2020 foron rexistrados os Estatutos da Asociación. O Foro guíase no 

seu plan de traballo polo PLAN ESTRATÉXICO DO FORO POLA ECONOMÍA SOCIAL 

GALEGA, no que se recollen as grandes liñas de traballo conxunto. 

Ao longo do ano 2022, O Foro pola Economía Social Galega traballou nas seguintes accións: 

1. CAPITALIDAD ESPAÑOLA DE LA 

ECONOMÍA SOCIAL en Santiago 

de Compostela. Presentación do 

Manifiesto de la Economía Social 

pola vicepresidenta segunda e 

ministra de Trabajo y Economía 

Social do Goberno de España. 

2. Día da Economía Social Galega 

celebrado o 2 de novembro coa 

presencia do presidente da Xunta 

de Galicia entre outras autoridades. 

3. Programa ESER, Galicia, Rexión 

Amiga da Economía Social. 

4. Desenvolvemento e Seguimento dos Fondos de Recuperación.  

Finalmente, ao longo do ano 2022, ademais de numerosos contactos e relacións coas 

institucións, traballouse na ANÁLISE DAS PRINCIPAIS FERRAMENTAS DE FOMENTO DA 

ECONOMÍA SOCIAL NO MARCO DO INFORME DE REFORMULACIÓN DA REDE EUSUMO, 

estudo que consideramos de grande interese para o cooperativismo. 

 

O 3 de xuño de 2022 reúnense 22 entidades socias en Asemblea Xeral Ordinaria, coa 

asistencia telemática e presencial de AGACA. Nesta XXXIV Asemblea Xeral Ordinaria da 

Unión aprobáronse os correspondentes informes anuais e a proposta de traballo para o 

primeiro ano posterior á pandemia. Ademais, ao final desta Asemblea asistimos á despedida do 

director xeral de Cooperativas Agro-alimentarias de España e presentouse o novo director xeral 

D. Gabriel Trenzado Falcón.  



 | 21  

Ao longo do ano 2022, o Consello Reitor celebrou seis reunións ordinarias de traballo, todas de 

tipo presencial, nas que se trataron temas xenéricos relacionados coas cooperativas 

agroalimentarias, así como aspectos organizativos, económicos, representativos e sociais de 

AGACA. Ademais, este ano 2022 fíxose un especial seguimento ás cuestións relacionadas coa 

crise xerada pola Guerra de Ucraína, especialmente aos relativos ao encarecemento das 

materias primas de alimentación animal e demais insumos. 

O Consello Reitor, co apoio do equipo técnico de AGACA, organiza, controla e avalía todos os 

temas xerais que reflicte esta Memoria. 

Os temas máis salientables e ordinarios, tratados de xeito especial polo Consello Reitor, foron: 

¶ Análise económico-financeira da entidade, aprobación de contas, de orzamentos e de 

contas das sociedades participadas e outros asuntos económicos. 

¶ Aprobación da documentación a presentar na XXXIV Asemblea Xeral de AGACA: 

Contas Anuais, Memoria Anual e convocatoria da XXXIV Asemblea Xeral Ordinaria.  

¶ Nomeamentos de representantes de AGACA ante diferentes organismos. 

¶ Información sobre as xestións e entrevistas con altos cargos das Administracións. 

¶ Aprobación e seguimento de convenios. 

¶ Sinatura do protocolo de colaboración con Vegalsa e con entidades financeiras e 

institucións, como Caixa Rural Galega, e diversas accións destinadas ao impulso do 

cooperativismo. 

¶ Seguimento de campañas: horta, viño etc. 

¶ Seguimento dos mercados agrarios, gandeiros e de materias primas. 

¶ Iniciativas de promoción comercial dos alimentos cooperativos. 

¶ Seguimento e presenza das actividades representativas en diferentes foros. 

¶ Altas e baixas de persoas socias. 

¶ Presentación e seguimento de proxectos de desenvolvemento cooperativo, tanto a nivel 

autonómico coma estatal ou da Unión Europea. 

¶ Seguimento das actividades formativas desenvolvidas por AGACA en colaboración con 

diferentes organismos. 

¶ Seguimento das actividades relacionadas cos proxectos de I+D+i, promoción comercial, 

rurais, de xénero etc. desenvolvidas por AGACA en colaboración con diferentes 

organismos. 

¶ Actividades de asistencia técnica desenvolvidas por AGACA en colaboración con 
diferentes organismos.
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O ano 2022 foi un exercicio moi denso en actividades de representación con motivo do 

nomeamento de Santiago de Compostela como Capital da Economía Social e pola propia 

actividade desenvolvida por AGACA cara a buscar solucións aos problemas xurdidos pola 

Guerra de Ucraína. Con todo, coa vacinación Covid-19 da maior parte da poboación iniciouse 

un rápido retorno á normalidade, con certos cambios sociais e organizativos que se consolidan, 

como as reunións por videoconferencia. Porén, dende AGACA fixéronse multitude de xestións 

perante as autoridades competentes para tratar de transmitir as dificultades e buscar 

alternativas e saídas aos problemas xerados por esta inesperada guerra que castigou 

brutalmente o sector primario polo forte encarecemento do millo e do trigo nos mercados 

internacionais, a subida dos carburantes (petróleo e gas) e a súa enorme repercusión nos 

fertilizantes, electricidade e resto de compoñentes produtivos básicos.  

Agardemos que as actuacións realizadas polo Goberno de España para minorar o impacto da 

Guerra de Ucraína produzan resultados, reduzan a forte inflación nos prezos dos insumos e 

regresemos a unha nova normalidade, cese a Guerra en Ucraína e nos poidamos centrar todos 

e todas ïadministracións, sociedade e sector cooperativoï na recuperación e relanzamento da 

economía e na reparación dos danos sociais causados por este conflito na Unión Europea. 

Ao longo de 2022 mantivéronse numerosos contactos con representantes políticos vencellados 

coa agricultura e gandería. Neste senso relacionamos os máis destacados: 

¶ Entrevistas e contactos da Sra. Presidenta de AGACA con Conselleiros e o Presidente 

da Xunta de Galicia.  

¶ Seguimento e apoios ás cooperativas durante o Paro Patronal do Transporte por 

Estrada. 

¶ Desenvolvemento dun importante obradoiro sobre a Igualdade na Lexislación 

Cooperativa en España. 

¶ Organización da delegación do VIII Congreso de Toledo de Cooperativas Agro-

alimentarias. 

¶ Coorganización e desenvolvemento da xornada ñMujeres de Cooperativas: Búsqueda 

de Nuevas Oportunidades en el §mbito de la Econom²a Socialò, con Cooperativas 

Agro-alimentarias de España e gran éxito de asistencia e participación. 

¶ Participación no proxecto AGROSMARTglobal en reunións de Burdeos (Francia), 

Alcázar de San Juan (Ciudad Real) e Laguardia (Álava). 

¶ Organización da delegación galega Encuentro Jóvenes 26-27 octubre en Cuatro 

Rayas. Valladolid 

¶ Transmisión da postura das cooperativas a altos cargos da Xunta de Galicia en 

relación coa Reforma da PAC, a Guerra de Ucraína e diversos asuntos de tipo 

sectorial. 

¶ Reunións relacionadas co Plan de Dinamización do Sector Cárnico. 

¶ Reunións con motivo da aplicación da Lei da Cadea. 

¶ Contactos, mediación e aclaración do proceso de dixitalización do depósito de contas 

nos rexistros de cooperativas de Galicia. 

¶ Participación da Sra. Presidenta de AGACA no Consello da Xestión da Terra Agro 

Forestal. 

¶ Debates con representantes do Ministerio e da Consellería con motivo da Reforma da 

PAC. 

¶ Contactos cara a impulsar os servizos de maquinaria en común e aproveitamento dos 

fondos Next Generation e Plan Renove, entre outros. 

¶ Impulso de proxectos Next Generation relacionados co sector lácteo.  

¶ Contactos e reunións con representantes políticos agrarios do Parlamento de Galicia. 
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¶ Seguimento á Lei 11/2021, do 14 de maio, de recuperación da terra agraria de Galicia.  

¶ Seguimento e contactos relacionados co Anteproxecto de Lei de Calidade de Galicia. 

¶ Seguimento ás institucións para impulsar o traslado dun incremento de prezos á 

distribución, co seguinte reparto de ingresos á industria e aos produtores, 

especialmente nos sectores lácteo e cárnico de Galicia. 

¶ Observatorio Lácteo: comentarios sobre obxectivos e composición do mesmo. 

¶ Traslado da posición de AGACA sobre as liñas do Futuro PDR (Plan de 

Desenvolvemento Rural) de Galicia ou PE (Plan Estratéxico) da PAC.  

¶ Reunións relacionadas coa aplicación da Conta Láctea. 

¶ Seguimento á renovación dos Consellos Reguladores, información do Plan de Compra 

Innovadora par Aldeas Modelo ïSmart Villages etc. 

Máis concretamente, coa Consellería de Promoción do Emprego e Igualdade mantívose unha 

intensa relación de xestión de diferentes aspectos de interese para as cooperativas 

agroalimentarias, entre os que destacan: 

¶ Reunións para a reconfiguración das actividades da Rede Eusumo e a propia 

reformulación ou revisión da finalidade e funcionamento da rede. 

¶ Difusión da Reforma da Lei 5/1998 de Cooperativas de Galicia: Covid-19. 

¶ Día do Cooperativismo 2022, celebrado en Santiago de Compostela.  

¶ Día da Economía Social de Galicia. 

¶ Transmisión da necesidade de persoal laboral para o agro. 

¶ Varias reunións para concretar os chamados Plans de Rescate. 

¶ Premios ao Cooperativismo 2022: premiada a cooperativa Agroflor. 

¶ Participación nas reunións da Axenda Galega de Capacidades para o Emprego, que 

tratou de sincronizar a oferta e a demanda laboral. 

. 

AGACA participa activamente nos diferentes órganos internos e representativos desta 

importante entidade. Os aspectos clave desenvolvidos ao longo do ano 2022 en Cooperativas 

Agro-alimentarias de España foron os seguintes: 

¶ Participación e apoio á Manifestación 20 M, desenvolvida en Madrid na defensa do 

sector primario. 

¶ Seguimento ás negociacións da Reforma da Política Agraira Común (PAC) e á 

redacción definitiva dos reais decretos de ordenación de explotacións, nutrición de 

solos... 

¶ Seguimento moi directo ao proceso de aplicación da Lei da Cadea Alimentaria. 

¶ Seguimento ao Plan de Recuperación, T. E Resiliencia. Información ás cooperativas. 

¶ Premios Cooperativas Agro-alimentarias de España 2022: candidaturas. 

¶ Novidades do BREXIT e principais efectos no sector. 

¶ Desenvolvemento da Marca Cooperativa.  

¶ VIII Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Toledo. 

¶ Nomeamento de representantes no GT (Grupo de Traballo) Mocidade e 

representante/s de AGACA. 

¶ Modificación da Lei de Cooperativas do Estado. 

¶ Nomeamento de Daniel Ferreiro como Presidente de InLac en representación das 

cooperativas leiteiras de España. 
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O 25 de agosto de 2020 foi rexistrada polo Rexistro Central de 

Asociacións da Xunta de Galicia a Asociación Galega de Mulleres 

de Cooperativas Agroalimentarias, NÓS, AS MULLERES. Esta 

asociación, promovida por AGACA, ten por finalidade principal o desenvolvemento integral da 

muller e das súas capacidades e a integración, participación e promoción da igualdade no seo 

do movemento asociativo agroalimentario. Outros dos seus obxectivos son: 

¶ Representación e promoción. 

¶ Fomento do cooperativismo e da economía social colaborativa. Participación. 

¶ Formación. 

¶ Profesionalización e mellora da competitividade. 

¶ Igualdade e sensibilidade contra a violencia de xénero. 

AGACA aprobou  asinar un Acordo de Colaboración, en Calidade de Colaborador, coa 

asociación Nós, as Mulleres. Mediante este Acordo, AGACA comprométese, na medida das 

súas posibilidades, a fomentar a adopción de medidas para garantir a promoción e o fomento 

do principio de igualdade de trato e de oportunidades entre mulleres e homes no ámbito das 

relacións sociais e laborais e a participación equilibrada de mulleres e homes en postos de alta 

responsabilidade, aumentando a presenza das mulleres nos postos de dirección, 

administración, representación e goberno, e nos comités de xestión, se é o caso. 

O día 24 de novembro de 2022, a Asociación Nós, as Mulleres celebrou a súa II Asemblea 

Xeral ordinaria por videoconferencia e acordou un manifesto a enviar aos medios no día contra 

a violencia de xénero, o 25 de novembro. Ao longo do ano 2022, en colaboración con AGACA 

desenvolvéronse as seguintes actividades: 

1. Obradoiro sobre a igualdade de xénero na lexislación cooperativa, coa participación de 

numerosos expertos de diferentes comunidades autónomas. 

2. Organización da participación galega na xornada ñMujeres de Cooperativas: B¼squeda 

de Nuevas Oportunidades en el §mbito de la Econom²a Socialò, o 21 de abril en 

Santiago de Compostela, e participación activa na organización e nas reunións previas. 

3. Emendas á proposta de modificación da Lei 5/1988 de Cooperativas de Galicia 

mediante o borrador da Lei de Igualdade de Galicia. 

4. Celebración de tres reunións da Xunta Directiva para abordar diferentes actividades. 

5.  
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As producións agrarias encontráronse en 2022 cunha enorme crise 

de inflación pola escalada sen precedentes dos altos custos de 

produción, polas xeadas da primavera, as altas temperaturas e a 

seca en verán que recortaron as producións. Un ano que rematou 

cunha chuvia de reais decretos de novas normativas que marcan 

claramente unha tendencia a uns incrementos de custos 

normativos a maiores de cara ao ano 2023 e seguintes. Isto 

sucede nun 2022 no que deberiamos poñer en marcha a Lei da 

Cadea Alimentaria, o que imposibilitou unha aplicación coherente que se daría nunha situación 

de tranquilidade de mercado. Mentres iso sucedía, o prezo da cesta da compra medraba un 

15%, coas protestas dos consumidores dirixíndose cara os compoñentes da cadea alimentaria. 

O control da inflación non pode facerse a costa da produción nin da agroindustria 

transformadora, que nalgún caso somos coñecedores de que sufriu situacións e 

estrangulamentos que determinarán malos resultados na conta de explotación do exercicio. 

Os custos de produción soben nalgún caso ata o 200%, como foron certos fertilizantes 

dependentes do gas. A Guerra de Ucraína multiplicou os efectos polo incremento espectacular 

do prezo da enerxía e dos carburantes e a drástica redución de materias primas de 

alimentación animal, especialmente o millo de Ucraína que alimenta a unha gran parte da 

cabana gandeira de España e de Galicia. Neste senso, todas as normas de sostibilidade 

ambiental e de benestar animal postas en marcha veñen a encarecer a produción de alimentos 

en todos os elos da cadea alimentaria. 

En 2022 tivemos varios golpes de calor en Galicia, o que levou aos gandeiros e gandeiras a 

acudir inmediatamente a mercar ventiladores, buscar novas fontes de subministración de auga, 

reducir a cabana gandeira... Aqueles que retrasaron a sementeira de millo víronse fortemente 

afectados pola seca dos meses de xullo e agosto. O inverno seco e frío fixo que a forraxe de 

primavera do 2022 fose bastante escasa, aínda que de calidade alta.    

Os meses de febreiro, marzo e abril foron de elevada angustia para produtores, pois 

comprobaban como os custos subían sen freo pola Guerra de Ucraína e os prezos dos 

produtos agrarios e gandeiros escalaban dun xeito lento. O paro do transporte axudou a xerar 

un clima de preocupación e desasosego polo risco de que os animais quedasen sen alimentos 

ou que as producións non puidesen saír con normalidade das explotacións á industria 

transformadora.  

Neste senso, convén render unha pequena homenaxe ás direccións, xerencias, profesionais 

técnicos e responsables das cooperativas polo enorme labor de xestionar imprevistos en 

situacións extremas, especialmente os relacionados coa subministración de alimentos e 

fertilizantes ás explotacións, pero, tamén, lembrar aos encargados do ámbito comercial que se 

viron obrigados a negociar a miúdo as condicións e contratos cos clientes tradicionais. O 

sistema empresarial agroalimentario e a produción agraria e gandeira xa non lembraban unha 

escalada de prezos dos insumos e de variación de mercados como a vivida en 2022, e da que 

todos saben que dificilmente se pode saír con vantaxe. Neste senso, segundo datos do 

Ministerio de Agricultura, a renda agraria de España descendeu un 5,5% en 2022 con respecto 

á do ano anterior. O incremento dos insumos, especialmente os pensos (34,6%), e as 

adversidades climáticas provocaron descensos de rendas, cunha enerxía, uns fertilizantes e 

uns produtos fitosanitarios como principais elementos que restan renda aos produtores. 

O mercado de vacún de carne tivo unha evolución anormal durante 2022. Mentres o vacún 

maior, especialmente a vaca de fábrica, mantivo uns prezos moi aceptables que xa viñan de 

2021, os prezos medios da carne de Ternera Gallega só terminaron de recuperarse cara a 
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finais do ano 2022, xerando importantes tensións entre os gandeiros do sector. Neste senso, 

os prezos medios do vacún de carne soben por enriba do 30% ao remate de 2022, acadando 

niveis descoñecidos e que os produtores e produtoras agradecen a efectos de recuperar 

marxes comerciais perdidas. Neste senso, foi un ano con elevada crispación social no sector. 

O porcino tamén subiu prezos, unha media dun 23% no ano, a pesar do constante recorte de 

exportacións ao mercado chinés. O 2022 foi un ano moi crispado nas marxes comerciais e 

remata coa preocupación de que chegue a España a Peste Porcina Africana e termine por 

facer retroceder a comercialización, xunto co propio retroceso que xa se produce na demanda 

de carne do mercado chino. O mercado de carne de aves, tan importante para Galicia xa que 

producimos máis dun 13% do Estado con líderes nacionais no sector, tivo un incremento anual 

de prezos na contorna do 20%, insuficiente para cubrir a escalada dos pensos de alimentación 

animal. Os ovos terminaron por subir a finais de ano unha media do 62%. A produción de 

coello, de elevada importancia en Galicia con líderes no Estado, retrocedeu en produción 

arredor dun 4% durante 2022. Se ben, os prezos da carne de coello tamén se incrementaron, 

non o suficiente para cubrir o importante incremento dos custos de produción. Neste senso, 

salvo puntualmente a produción de ovos, o ano 2022 non foi un bo ano para a maioría das 

producións gandeiras intensivas. 

As cooperativas agrarias xogamos un papel clave 

como subministradoras de insumos a profesionais da 

agrogandería. En relación con insumos e materias 

primas necesarias para a produción agraria e 

gandeira, as administracións valoran que se 

incrementaron unha media do 30%, cunha subida de 

prezos media do 31,2%, pese a un descenso de 

consumos do 1%; así pois, os insumos marcaron 

unha cifra de máximos históricos en valor, especialmente nas fábricas de penso, que 

terminaron por incrementar os prezos no contorno do 35%, na enerxía e carburantes, nunha 

media próxima ao 50%, nos fertilizantes, nun incremento medio do 62% e nos fitosanitarios, 

nun 20%.  

Nos sectores agrícolas os resultados económicos foron substancialmente aceptables. Xa 

víñamos dun 2021 con datos globalmente positivos que terminaron por consolidarse ao longo 

do 2022. O noso primeiro sector agrícola é a produción e comercialización de viño, que viña 

dun excelente ano 2021 difícil de superar. O 2022 será lembrado coma o ano da chegada a 

Galicia de importantes transformadores de viños de calidade na busca de satisfacer a forte 

demanda de viños brancos de calidade, o que provocou unha espectacular suba do prezo 

medio da uva branca galega, que nalgún caso superou amplamente o 50% do prezo medio do 

ano anterior. Non sucede o mesmo cos viños tintos galegos, que están a sufrir un forte 

retroceso nos mercados e unha forte penalización no prezo da uva. A exportación e o consumo 

de viño branco galego están de moda e só preocupan as malas tendencias no consumo do 

viño tinto galego, así como o impacto e desestabilización social que xeran estas ofertas 

puntuais coas que chegan as grandes adegas que se están instalando en Galicia, pois veñen 

facer negocio e este probablemente non pase por 

pagar grandes prezos aos produtores ao longo de 

moitos anos. 

Na produción de horta, que leva varios anos en 

cifras globais positivas, o 2022 foi un ano 

complexo: os fríos en primavera e os golpes de 

calor con seca no verán reduciron a produción e 

rebaixaron a súa calidade, o que afectou 
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negativamente á renda final dos produtores. Os prezos foron mellores, na contorna do 15%, 

pero os custos de produción tamén se elevaron fortemente, especialmente os fertilizantes e 

fitosanitarios. En termos medios, en 2022 estabilizáronse as rendas de explotacións produtoras 

de horta, o que supón un bo resultado en comparación con outros sectores.  

No sector de flor e planta viva tamén medraron os prezos de venda, unha media do 7%, mais 

non foron sempre suficientes para cubrir o incremento dos custos de produción, especialmente 

dos fertilizantes e fitosanitarios. Tamén foi un sector moi afectado polos golpes de calor e o 

tempo moi variable da primavera, pero a demanda foi positiva e a comercialización está a 

acadar os niveis previos á pandemia, onde tiveron un ano 2020 totalmente desastroso en 

termos económicos. 

Deixamos para o final o sector do mel, cun comportamento globalmente negativo no exercicio, 

especialmente pola forte seca que reduciu a produción de flores e, consecuentemente, a de 

mel. Non resulta fácil estimar a redución de volume (hai variacións segundo as comarcas) e só 

a mellora de prezos permitiu paliar parcialmente o mal resultado das rendas individuais dos 

apicultores galegos. Ademais, é un sector que segue estando atacado e perseguido polas 

diferentes pragas de difícil control (Vespa velutina...) e que reduce os volumes agardados. 

Probablemente o balance global final do ano 2022 foi positivo para o sector primario de Galicia. 

Non se pode facer a mesma afirmación en relación ao sector transformador alimentario, moi 

comprimido entre unha produción escasa e unha gran distribución que non está disposta a 

distribuír as rendas entre todos os elos da cadea. Con todo, a escalada dos custos de 

produción vivida no ano 2022 vai permanecer no tempo, polo que a forte presión política e 

social de redución de prezos dos alimentos para os consumidores é un mal augurio cara á 

sostibilidade de rendas dos produtores e produtoras con vistas a un futuro inmediato, onde só 

vemos incremento dos custos de produción polos novos requisitos da PAC e polas normas 

emanadas da Estratexia da Granxa á Mesa e Biodiversidade publicadas. 
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O sector lácteo viviu un ano moi convulso en 2022. Os prezos do leite 

estímase que se incrementaron na contorna do 25% para o 

consumidor, especialmente a partir do segundo semestre do ano. Os 

bos prezos da carne de vaca combinados co golpe de calor e unha 

certa aceleración de abandonos de produción chegaron a producir 

certa sensación de falta de leite, que a finais de ano xa comezaba a 

corrixirse nos mercados. Neste senso, agárdase unha corrección de 

prezos cara ao primeiro semestre do ano 2023.  

Rematou o ano 2022 cunha suba dos prezos de leite pagados aos 

gandeiros da contorna do 65% de media. Esta suba, producida nos 

últimos meses do ano e, por tanto, tardía, foi provocada pola falta de 

leite a mediados do segundo semestre e provocou unha moi necesaria recuperación de marxes 

económicas das explotacións, aínda que nunha situación de precariedade manifesta na 

pequena agroindustria láctea, pois os incrementos da venda do leite ao consumidor 

colocáronse na contorna do 25%.  

É certo que a curva de demanda de leite para o consumo é ríxida ao prezo, o que demostra o 

que tantas veces reclamamos dos inxustificados baixos prezos de comercialización deste 

alimento de tan elevada calidade nutritiva: un incremento de prezos para o consumidor non 

diminúe o volume de leite consumido. Trátase dunha proteína de alta calidade moi barata para 

o consumidor. 

Os bos prezos acadados pola carne de vaca fixeron que moitas explotacións lácteas se 

desprendesen de animais no primeiro semestre e no inicio do segundo e, xunto aos fortísimos 

golpes de calor do verán, provocaron unha redución da produción en España da contorna do 

3% e da contorna do 1% en Galicia; así, o 2022 foi o primeiro ano con redución da produción 

tras a desaparición das cotas lácteas, o que non impide que Galicia manteña o 40% do volume 

total de leite producido en España, dados os maiores descensos de produción noutras zonas 

produtoras do Estado. Finalmente, esta situación de grande inestabilidade económica seguiu 

empuxando ao abandono a aquelas explotacións con persoas maiores ao fronte.  

O sistema contractual obrigou aos compradores a modificacións constantes de alzas de 

prezos, e a loitar para lograr provedores para transformar e atender os mercados. Como xa se 

comentou, os prezos para o consumo medraron a metade menos que para a produción, o que 

indica a enorme capacidade de fixación de prezos e de intervención do mercado da gran 

distribución alimentaria.  

Os mercados internacionais tiraron fortemente polos prezos dos derivados cara arriba e non 

houbo razóns nos mercados internacionais para ter un mercado doméstico con prezos 

comprimidos no primeiro semestre en Galicia e España. Agárdase que o mercado tenda a 

moderar prezos, pero respecte a necesaria marxe ante o incremento esaxerado dos custos das 

materias primas e da enerxía, así como os custos normativos xurdidos da PAC e das 

estratexias Da Granxa á Mesa e Biodiversidade, que parece que nos acompañarán ao longo 

dos seguintes anos. 

Dende AGACA fixemos un seguimento constante aos traballos encamiñados á reforma da PAC 

e ao seu impacto no sector e nas cooperativas lácteas. Dende AGACA insistimos no deseño de 

eco-rexímenes adaptados á nosa realidade produtiva e en posibilitar unha intervención 

sectorial específica no lácteo que apoiase actuacións conxuntas de cooperativas.  
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Finalmente, o 29 de decembro publicáronse no BOE oito reais decretos que se suman á Lei 

que regula o sistema de xestión e os de intervencións específicas para os sectores de froitas e 

hortalizas, vitivinicultura e apicultura xa aprobados, que garanten a aplicación e coordinación 

da nova PAC a partir do 1 de xaneiro de 2023. Seis dos oito decretos regulan cuestións ligadas 

á xestión das axudas: gobernanza, intervencións do plan estratéxico, requisitos comúns e 

solicitude única, axuda básica á renda para a sostibilidade, condicionalidade reforzada e 

condicionalidade social, xestión e control das intervencións e o Sistema de Información das 

Explotacións (SIEX). Os outros dous decretos, que non afectan ás axudas directas, pero si á 

consecución dos obxectivos do plan estratéxico da PAC, regulan a nutrición sostible dos solos 

e o uso sostible dos produtos fitosanitarios. 

Ao longo do exercicio 2022 desenvolvéronse diversos 

debates de carácter técnico relacionados coa produción 

láctea. Cabe destacar os seguintes: 

1º.- Debates, valoracións e puntos de vista 

relacionados coa elaboración do Real Decreto polo que 

se establece o marco de actuación para conseguir un 

uso sostible de antibióticos en especies de interese 

gandeiro. Combater a resistencia aos antimicrobianos é 

unha prioridade da Unión Europea, que estableceu 

unha estratexia común fronte a esta cuestión. En 

novembro do ano 2011, o Parlamento Europeo publicou 

unha resolución non lexislativa pola que estableceu un Plan Director de Acción sobre 

Resistencias Antimicrobianas (2011-2016), que estimulou a posta en marcha de plans 

nacionais de actuación. España aprobou en 2014 o seu primeiro Plan Nacional fronte á 

Resistencia aos Antibióticos (PRAN); un dos seus principais obxectivos é a «Prevención da 

necesidade do uso de antibióticos». 

2º.- Seguimento ao proceso xur²dico contra o chamado ñCartel Lácteoò. Ao longo do ano 2022, 

dende AGACA mantivemos informadas ás cooperativas de todos os debates e avances 

xudiciais relacionados co chamado ñCartel Lácteoò. Estes debates acadan unha gran 

importancia, xa que moi probablemente no ano 2023 ou 2024 comezarán a publicarse as 

correspondentes resolucións xudiciais deste contencioso, o que pode implicar sancións e, moi 

especialmente, desaxustes no mercado de compra de leite en Galicia. Unha resolución do 

Tribunal de Xustiza da Unión Europea (TXUE) abre a porta a que máis gandeiros afectados 

polo ñCartel Lácteoò poidan unirse a esta reclamación contra a industria láctea en caso de ser 

sancionada. 

Nos meses de inverno e primavera creouse unha situación crítica no sector lácteo pola 

completa desaparición de marxes económicas en moitas explotacións gandeiras de leite. O 

principal elemento de quebra económica do sector foi a desmesurada alza dos custos de 

alimentación animal, que dende principios do ano comezaron a escalar con fortes subas 

mensuais, engadido ao incremento desmesurado dos carburantes e os fertilizantes. Esta 

escalada acabou por desatar unha enorme ondada inflacionista nas principais subministracións 

das explotacións gandeiras a partir de finais de febreiro, coa Guerra de Ucraína.  
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Dende AGACA, en contacto permanente coas cooperativas socias, trasladamos ás autoridades 

competentes e ao conxunto do sector lácteo catro liñas de actuación que consideramos claves: 

1. Análise dos datos elaborados pola InLac en materia de cadea de valor, co compromiso 

de todos os elos da cadea de actuacións para que a situación actual de desequilibrio 

se corrixa. 

2. Medidas urxentes para aliviar a tensión nos mercados (intervención que garanta 

marxes sostible aos produtores, axuda alimentaria etc.) que o Ministerio de Agricultura 

levaría con todo o apoio do conxunto do sector lácteo español ao Consello de 

Ministros da UE. 

3. Campaña de promoción do consumo de leite e derivados lácteos, auspiciada dende a 

InLac. 

4. Revisión do programa de PLS, para evitar a súa inoperancia. Posible control do seu 

funcionamento pola InLac. O PLS pode ser unha ferramenta útil se revisamos o seu 

funcionamento, para que verdadeiramente cumpra cos seus dous obxectivos: orixe 

española do leite e sostibilidade das explotacións gandeiras. 

A principios do mes de febreiro, e ante a deriva de crise forte que estaba a sufrir o sector, 

AGACA, conxuntamente coas organizacións agrarias de Galicia (ASAGA, FRUGA, SLG e 

UUAA) acordamos a táboa reivindicativa con demandas á Consellería do Medio Rural e ao 

Ministerio de Agricultura. O seu contido era: 

1. Acadar de inmediato un prezo que, ao menos, cubra os custos de produción e que 

nos sitúe no camiño de dar rendibilidade á nosa actividade. 

2. Convocatoria urxente da Mesa do Leite, ou foro similar, con carácter permanente. 

A Consellería do Medio Rural ten que tentar todas as vías posibles para recuperar 

unhas condicións que garantan a viabilidade das granxas. 

3. Desenvolver indicadores de custos de produción por parte da Administración que 

fagan que sexa real a aplicación da prohibición da venda a perdas que se recolle 

na Lei da Cadea Alimentaria. 

4. Establecer un sistema de mediación que impida os abusos sobre a parte produtora 

e que garanta que os contratos non sexan de adhesión. Dito sistema de mediación 

debería establecerse en Galicia. Ao ser a maior rexión produtora do Estado, non é 

de recibo ter que acudir a cortes de arbitraxe ou sistemas de mediación en Madrid. 

5. Prohibir que os operadores lácteos, sexa industria ou primeiro comprador, coa 

excepción das cooperativas, poidan operar se non teñen aval suficiente para o 

pago do leite ou se se teñen detectado faltas de pagamento con anterioridade. O 

impagamento do leite non pode ser un mecanismo de financiamento de industrias 

en crise ou mal xestionadas. As granxas non son entidades financeiras. 

6. Establecer unha liña de traballo urxente coas Administracións para reducir os 

custos de produción, tratando de impedir a especulación coas materias primas, as 

tarifas eléctricas, os combustibles... que penalizan a produción de alimentos, 

promovendo a extensificación das explotacións. 

7. Desenvolver sistemas de apoio á concentración da oferta e o recoñecemento e 

maior apoio as cooperativas do sector lácteo. 

Tras unha reunión co Sr. Conselleiro do Medio Rural, asinouse un documento con demandas 

ao Ministerio de Agricultura e compromisos da Consellería do Medio Rural. 
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Dende AGACA participamos nos diferentes foros nos debates para a publicación dunha marca 

pública de Leite de Pastoreo de Galicia. Trasladouse a opinión técnica sobre certos 

requirimentos ás explotacións para acollerse a esta marca pública, avogando constantemente 

pola busca dun consenso entre os principais operadores e a Consellería do Medio Rural. 

Dende AGACA achegamos propostas á redacción do Decreto que regula o Observatorio 

Lácteo de Galicia. A Consellería do Medio Rural, a través do Decreto 61/2007, do 22 de marzo, 

creou o Observatorio do Sector Lácteo de Galicia como órgano colexiado de asesoramento e 

consulta cos representantes do sector. 

O tempo transcorrido dende que se creou e os cambios experimentados nestes anos na 

produción e na industria, así como na evolución do consumo e dos mercados do leite e dos 

produtos lácteos a nivel nacional e internacional, aconsellan adaptar o Observatorio do Sector 

Lácteo de Galicia á realidade actual. 

Con este fin, o decreto cambia a composición do Observatorio para acoller dentro dos seus 

membros a todos os elos da cadea de valor do leite: produción, industria, distribución e 

consumo. Así mesmo, redefine as funcións da presidencia, secretaría e vogalías que o 

conforman. No ano 2022 non houbo ningunha reunión. 

 

A principios de ano avaliáronse as propostas de Modificación da Contratación Láctea recollida no 

Paquete Lácteo, especialmente no referido aos seguintes aspectos: 

¶ Artigo 5.2: sobre o prezo do contrato e a obriga de introducir indicadores de prezos nos 

contratos a prezos variables. 

¶ Artigo 6.6: sobre a obriga de presentar unha nova oferta se o prezo é inferior durante 3 

meses aos custos de produción nos contratos a prezo fixo. 

¶ Anexo I apartado 3:relacionado cos puntos anteriores. 

¶ Anexo III: requisitos a cumprir por parte das OPLs 

Por segunda vez un galego, en representación das cooperativas, preside 

durante dous anos a Interprofesional InLac.  

A finais do 2022, no mes de decembro, Daniel Ferreiro, director xeral da 

cooperativa AIRA, a proposta das cooperativas lácteas de Galicia e en 

representación das cooperativas lácteas de todo o Estado, asumiu a 

presidencia da InLac durante os próximos dous anos.  

Na InLac están presentes os representantes da produción, da 

industria e das cooperativas lácteas do Estado.  

Daniel Ferreiro, fillo de gandeiros, e con ampla experiencia no eido 

cooperativo e do asociacionismo, substitúe ao representante da 

industria láctea. 
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No ano 2022 foron tratados numerosos temas relacionados coa calidade 

do leite de vaca producido en Galicia. En xuño do ano 2022 procedeuse 

á elección de cargos da Xunta Directiva para o período 2022 a 2024, 

resultando elixidos por quenda rotatoria, os seguintes cargos: 

¶ Presidente: Florencio Rodriguez. FeNIL. 

¶ Vicepresidente: UUAA. 

¶ Secretario: José Ramón Ratón. AGACA 

¶ Tesoureiro: FeNIL. 

¶ Vogais: FeNIL, SLG ï Comisións Labregas. 

Ademais, houbo unha reunión coa Consellería do Medio Rural sobre a posible creación en 

Galicia de marcas de calidade específicas para o leite procedente de explotacións con 

sistemas de pastoreo ou de produción integrada. 

Os principais temas tratados, ademais dos correspondentes aos normais do eido económico e 

de xestión ordinaria, foron os seguintes: 

¶ Valoración da solicitude de InLeit sobre a supresión do filtro estatístico sobre as 

determinacións de reconto bacteriolóxico. 

¶ Leite de pastoreo de Galicia: valoración da certificación dende o LIGAL, a petición da 

Consellería do Medio Rural. 

No Comité Consultivo de Galega 100% procedeuse en 2021 á renovación de cargos ata marzo 

de 2023. Participan: AGACA ða través dos Técnicos de Calidade e I+D+i María Rey Campos 

ou Sergio García Louzaoð, a FeNIL, a Consellería do Medio Rural e o Instituto Galego de 

Consumo e da Competencia (IGCC). 

Publicado o Real Decreto a finais de ano 2022, manexáronse diferentes versións tras debates 

no sector. A grandes trazos, dende AGACA consideramos que: 

1º.- Ninguén no sector quere que se transfira unha imaxe do sector lácteo como unha 

produción non interesada en cuestións ambientais. Ademais, todos consideran que é un 

aspecto que debemos ter en conta e acompañar con medidas de difusión, promoción e accións 

para melloralo. 

2º.- Existe unha opinión xeral no sector de gando vacún de leite en relación a que o Ministerio 

de Agricultura e os organismos técnicos oficiais non se esforzan por diferenciar os xurros ou 

estercos das distintas especies debido ao seu grao de contaminación ou emisións de gases de 

efecto invernadoiro. Os centros de investigación galegos insisten en que o grao de impacto 

sobre o medio ambiente do esterco das vacas é moito menor ca o dos porcos e outras 

especies e non deben recibir o mesmo tratamento normativo. 

3º.- Dado o importante investimento en maquinaria que implica esta medida e a eliminación do 

sistema de prato, consideramos que o axeitado sería unha aplicación gradual ao longo de 

varios anos. Como se contempla no RD, a aplicación desta medida entrará en vigor o día 

seguinte á publicación do real decreto. Entendemos que unha ponderación que facilite unha 

aplicación gradual sería unha medida menos traumática en termos económicos para os 
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agricultores, ou incluso a excepcionalidade para os xurros de gando cando o grao de humidade 

do material supere o 85%. 

4º.- Tamén debería modificarse con relación ás distancias ás beiras das canles de auga 

superficial. Se temos en conta que en Galicia, unha Comunidade cun alto nivel de 

precipitacións, hai miles de ríos e canles, algúns formados por escorrentía, e que temos a 

estrutura do terreo caracterizada por minifundios, deberían reducirse as distancias ás canles e 

ríos. 

5º.- Dende CUMAs e Parques de Maquinaria solicitan axudas extraordinarias para proceder a 

realizar os investimentos necesarios para levar a cabo o cambio de máquinas e sinalan a 

necesidade de tempo para fabricalas. 

En 2022 a representación da Unión de Cooperativas AGACA no Consello Sectorial Lácteo de 

Cooperativas Agro-alimentarias de España foi desenvolvida por D. Daniel Ferreiro Otero, 

director xeral de AIRA. Ao longo do ano, abordáronse neste foro prioritariamente os seguintes 

asuntos de interese das cooperativas galegas:  

¶ Estudo de valoración da InLac nas cooperativas. 

¶ Extensión de norma da InLac. 

¶ Debate sobre a Pegada de Carbono no sector lácteo. 

¶ Etiquetado en Orixe. A entrada en vigor do etiquetado de orixe permitirá aos 

consumidores elixir produtos que xeren valor nos nosos pobos e eviten o abandono 

¶ Paquete Lácteo. Debate e seguimento desta nova norma. 

¶ Información do Programa de Prescrición de uso razoable de antibióticos en bovino de 

leite. 

Abordáronse outros aspectos: 

¶ Plan de Recuperación, Transformación e Resiliencia. Estado deste programa e 

xestións feitas por AGACA e apoio aos proxectos colectivos.  

¶ Reforma da PAC. Estado dos traballos e estratexias a seguir polas cooperativas e 

xestións feitas. Incremento das axudas directas en 26 Mú (12 Mú a Galicia), pero 

descoñecemos os efectos negativos dos Eco-rexímenes. 

¶ Situación do mercado e tendencias do mesmo. 

¶ Evolución das subas dos custos de produción no sector. 

¶ Notas de prensa mostrando a preocupación pola suba de custos de produción e o 

estancamento xeneralizado dos prezos do leite pagado aos gandeiros. 

¶ Reunións específicas con dirixentes políticos e sindicais para abordar o impacto dos 

custos de produción que non son trasladados aos últimos elos da cadea alimentaria. 

¶ Participouse en todas as reunións convocadas pola Administración, trasladando as 

opinións das cooperativas. 

¶ Durante 2022 asesorouse á Asociación Galega de Técnicos de Equipos de Muxido - 

AGATEM. 

¶ Publicáronse regularmente diferentes informes sobre o mercado lácteo: prezos, 

evolución da produción, entregas etc. 

¶ Participouse en asembleas de cooperativas e de profesionais da gandería informando 

sobre os temas que inciden no sector. 
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¶ Púxose a disposición das cooperativas o Referencial de Leite de Vaca Certificado de 

Cooperativa como esquema de certificación de calidade recoñecido pola autoridade 

competente a efectos do artigo 81 do RD 202/2012. 

¶ Asesorouse tecnicamente ás cooperativas na certificaci·n do ñLeite de pastoreoò e na 

certificaci·n do ñBenestar animalò. 

¶ Prestouse apoio técnico ás cooperativas en todos os aspectos relacionados coa 

calidade do leite e do seu transporte en cisternas. 

¶ Achegáronse diferentes modelos de escritos para que as cooperativas puidesen 

cumprir coas diferentes normativas sectoriais. 

¶ Transmitiuse información de prezos de mercado: elaborouse unha estatística propia de 

prezos do leite comercializado polas cooperativas galegas e transmitiuse información 

sobre todos os axentes e establecementos que interveñen no sector lácteo.  
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O sector cárnico acada unha importante relevancia en Galicia, pois 

dispoñemos dun importante sector de vacún de carne e outro non menos 

importante relacionado coa gandería intensiva. Centrándonos no vacún 

de carne, ovino e cabrún, acada relevancia ao dispor da IXP Ternera 

Gallega, que representa a maior indicación de calidade de vacún de 

carne de España e Europa e, ademais, puxo en marcha no ano 2017 a 

Indicación Xeográfica Protexida Vaca e Boi de Galicia. Esta nova IXP 

pretende impulsar a calidade das canais de vacún maior e captar o valor 

engadido que o mercado e os consumidores amosan para co vacún de 

Galicia. 

En Galicia, falar de vacún de carne é falar, case en exclusiva, da IXP 

Ternera Gallega pola súa grande implantación no sector e enorme importancia no seu 

desenvolvemento. Os criterios básicos para conseguir unha diferenciación por calidade no 

sector de vacún de carne xurdiron en 1989, froito do traballo de varios colectivos ðentre eles, 

AGACAð e o apoio da administraci·n auton·mica. As² xurdiu o reco¶ecemento de ñProduto 

Galego de Calidade Ternera Gallegaò para as carnes de vac¼n producidas, industrializadas e 

comercializadas en Galicia, tal e como se determinou no seu Regulamento. A partir de 1990, 

Ternera Gallega comeza o traballo de información sectorial, no que participan enerxicamente 

todos os axentes: produtores tradicionais, cebadeiros, industrias cárnicas, matadoiros etc. 

A covid-19 xerou problemas moi serios no sector de 

vacún de carne. Problemas que tardaron tempo en 

resolverse, tal como sucedeu noutros sectores.  

Inicialmente afectou ata aos ñmam·nsò e tam®n as 

vacas de desvellamento. Nos inicios, con certa 

sensación de desabastecemento, a carne de tenreira 

foi demandada e esperábase que mantivese os prezos 

baixos, pero xa había unha enorme incerteza sobre a 

evolución da demanda.  

O mercado foi deteriorándose no ano 2020 e no ano 2021 non logrou mellorar nada as súas 

cifras. No ano 2022, o mercado de vacún de carne tivo unha evolución anormal, pois o vacún 

maior mantivo uns prezos aceptables e o impacto inicial da Guerra de Ucraína e a crise co 

abaratamento da compra dos consumidores reduciron a demanda da carne de Ternera 

Gallega, que só terminou recuperándose cara a finais do ano 2022, unha vez que a demanda 

supera a oferta. Neste senso, os prezos medios do vacún de carne soben por enriba do 30% 

nos meses finais do ano 2022, acadando niveis descoñecidos e que os produtores agradecen a 

efectos de recuperar marxes comerciais perdidas. Neste senso, foi un ano con elevadas 

tensións económicas e sociais no sector. 

Houbo unha forte recuperación da canle Horeca, acadando niveis semellantes aos previos á 

Covid-19, o que beneficiou o consumo de carnes de calidade e a recuperación e reequilibrio 

dos mercados nos meses finais do ano 2022. A produción tivo que soportar o incremento brutal 

dos custos de produción, pois os diferentes pensos chegaron a medrar máis dun 29% para o 

bovino de carne. Ademais, os custos dos fertilizantes, da enerxía, dos carburantes... sufriron 

crecementos semellantes ou superiores.  
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En xeral, o mercado estivo moi deprimido durante o primeiro semestre do ano, por debaixo dos 

prezos previos á pandemia do ano 2020, recuperando a normalidade a finais de ano, tendo en 

conta os efectos brutais que a Guerra de Ucraína e a crise consecuente produciron na cadea 

deste sector e no consumo de carne de vacún.  

A inicios do ano 2022 comezaron os traballos da Estratexia de Dinamización do Sector Cárnico 

Galego que concentrou varias reunións de traballo ao longo do exercicio 2022. Ao longo do 

ano, diferentes cooperativas en diferentes grupos de traballo participaron no desenvolvemento 

da Estratexia, que foi rematada a finais do mesmo ano. 

Unha das xestións máis importantes desenvoltas estivo relacionada cos debates e alegacións 

presentadas e relacionadas co Real Decreto de ordenación do sector vacún, no seu artigo 7 

relacionado co deseño das instalacións. Resaltamos que, dada a climatoloxía e as 

características do terreo en Galicia, en moitos casos minifundista, vemos bastante difícil o seu 

cumprimento, o cal nos abocará ao peche das explotacións xa existentes ou á imposibilidade 

de construír novas explotacións. Non ten sentido falar de patios exteriores obrigatorios nos que 

se deba protexer aos animais das inclemencias do tempo, porque iso implica tellar e pechar 

cun muro ditos patios para cortar as correntes de aire. Sería como se duplicásemos as cortes.  

Por outro lado, dada a dimensión das parcelas onde están situadas as cortes, dáse a 

circunstancia en moitos casos de que xa está cuberta a súa porcentaxe de ocupación, que vén 

determinada pola normativa específica de cada concello, e, por tanto, non cabe a instalación 

dos patios. Outra circunstancia igual sucede se a corte está á distancia mínima esixible dunha 

estrada ou camiño e, polo deseño da instalacións, houbese que facer os patios cara a dita 

marxe: non poderían construírse. Esta reclamación solicitámoslla ao Sr. Conselleiro do Medio 

Rural e directamente nos diferentes foros nos que participamos relacionados con esta norma.  

A mediados do mes de xuño de 2022, o Goberno de España aprobou as bases reguladoras 

para a concesión de 193,47 millóns de euros a determinados sectores agrarios afectados pola 

guerra de Ucraína, entre os que estaban o vacún de carne, o ovino e o cabrún de carne. 

Tratábase de algúns dos máis afectados polas consecuencias económicas da invasión rusa en 

Ucraína. Estas axudas formaban parte do Plan Nacional de resposta ás consecuencias 

económicas e sociais da Guerra de Ucraína, que destina máis de 430 millóns de euros para os 

sectores agrario e pesqueiro. O vacún de carne tivo un financiamento máximo de 110 millóns 

de euros, dos que 97,7 millóns corresponden ao subsector da vaca nutriz e 12,3 millóns ao 

engorde de xatos. Ovino e cabrún de carne tiveron un financiamento máximo de 31,7 millóns 

de euros. 

A mediados do mes de xullo, a Unión de Cooperativas 

AGACA mantivo unha Xunta Sectorial de traballo na 

oficina de AGACA Lugo coas cooperativas que 

comercializan Suprema, na que se debateu a situación 

do sector en Ternera Gallega e a posible modificación 

do Regulamento que afecta de cheo á produción de 

Suprema. Hai un grave problema en T.G. Suprema: 

xatos de baixa calidade que se certifican por Suprema, 

exceso de produción en determinadas épocas do ano e 

falta de gando en outras por falta de programación de 

partos, animais con moito peso, caída dos prezos... As 

cooperativas chegaron a concluír que se deben adoptar medidas para reforzar a calidade da 

T.G. Suprema, sen necesidade de establecer unha nova categoría (T.G. Pastoreo). En xeral as 

cooperativas conclúen que é necesario que a IXP adopte as seguintes medidas: 
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¶ Maior control en campo para vixiar o aleitamento dos animais, a idade e que se leve a 

cabo o período de cebo ou remate dos xatos. 

¶  Maior control nos matadoiros para evitar que xatos desclasificados ou con pouca graxa 

acaben sendo certificados, control das clasificacións, control das pesadas,... 

¶ Posibilidade de limitar máis a idade de Suprema, ou poñer topes de quilos segundo 

clasificación, tanto por arriba como por abaixo. 

¶ Modificación da cor das etiquetas e certificados de Suprema, coa finalidade de facelas 

máis visibles. 

Por outra banda, abordouse o problema da estacionalidade da T.G. Suprema, e acadouse a 

seguinte proposta: 

¶ Apertura ao sacrificio e despece fora da comunidade. Hai mercados fora de Galicia que 

están moi desatendidos pola loxística de reparto e atención ao cliente como por 

exemplo as carnicerías tradicionais na zona centro (Madrid). 

¶ Se isto non fose posible, debe barallarse a opción de establecer cotas de certificación 

ás explotacións de Suprema para o primeiro semestre do ano. Os animais que 

quedaran fora de esas cotas poderían ser sacrificados como de TG Normal con máis 

idade e máis quilos. Esta opción non prexudicaría ás explotacións que xa fan 

programación, xa que ao retirar da categoría Suprema un número importante de 

animais no primeiro semestre do ano a industria tería que manter prezos. 

 

Por outra banda, a mediados do mes de xuño, o Sr. Conselleiro do Medio Rural, convidou a 

AGACA e a outras entidades representativas á presentación do Informe de Custos de 

Produción e á presentación das Axudas ao Sector Cárnico. O Sr. Conselleiro manifestou que, 

tras presentar o Informe de Custos de Produción de Gandarías de Ternera Gallega Suprema, 

mantivo reunión coa industria e a distribución alimentaria e volvería ter xuntanza cos 

representantes dos gandeiros. Manifestou: 

¶ Que o prezo actual (23/06/2022) da T.G. Suprema era de 5,10 - 5,20ú/kg canal, inferior 

aos 6,2ú/kg canal do estudo. 

¶ Que a industria solicitou á Consellería que traballe na planificación de partos da 

produción e na homoxeneización dos animais. 

¶ Que a gran distribución manifestou que a cesta da compra se encareceu, e que subir a 

carne de vacún desviaba consumo cara a outras carnes. 

¶ Que est§ a punto de asinar o convenio coa IXP para a campa¶a de 1,4Mú que se vai 

centrar na Suprema. 

¶ Que xa dispoñen de tres modelos de contratos que se van remitir aos membros da 

cadea. 

¶ Que vai levar o seu tempo subir os prezos. 

En relación coas axudas, o Sr. Conselleiro manifestou: 
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¶ Que todos deben tramitar o anticipo da PAC. Que non se lle vai negar a ninguén. 

¶ Que os préstamos avalados pola Xunta poderán ser devoltos en tres anos. Que a 

Xunta paga os intereses dos tres anos. 

¶ Que as axudas directas aprobadas que ve¶en ao sector son de 52,57ú/vaca e agardan 

pagalas antes do 31 de xullo. 

¶ Que a axuda da Xunta, mediante a dispoñibilidade da axuda FEADER, será de 

82,43ú/vaca. Esta axuda será do ano 2023, pero vai facilitar un anticipo de 1 ano, o cal 

agarda que se poida pagar en agosto/setembro deste ano. A efectos do IRPF, a 

metade desta axuda computará no ano 2023 e a outra metade no 2022, así pois, que 

non se sume toda a axuda no ano 2022 supón un pequeno aforro na declaración do 

IRPF. 

En relación coa Reforma da PAC, para o sector de Vacún de Carne avaliáronse as diferentes 

propostas e os documentos de debate. Vai ser clave o desenvolvemento de eco-rexímenes 

adaptados aos intereses dos gandeiros galegos. En relación coa PAC, demandamos unhas 

Axudas Asociadas axeitadas para un sector que necesita da PAC para poder sobrevivir.  

 

A presión dos colectivos animalistas na UE, e dos propios consumidores, impulsou no 2021 a 

supresión das gaiolas e medidas de benestar animal en todos os países membros, 

especialmente en cuestións coma o transporte, atordamento, corte de colas etc. Dende o 

sector consideramos básico que esta presión se traslade a terceiros países para que adopten 

as mesmas normas en benestar animal que na UE. A proposta do Parlamento Europeo de 

poñer fin ás gaiolas ten como horizonte de aplicación o ano 2027. 

Unhas desafortunadas declaracións do ministro de Consumo, Sr. Alberto Garzón, denunciando 

a mala calidade da carne que se exporta ao Reino Unido desataron un debate encarnizado e 

sumamente politizado e manipulado sobre as macro-granxas. Podemos dicir, sen temor a 

equivocarnos, que tras o debate o nivel de desinformación da poboación acrecentouse 

substancialmente. Neste senso, esta polémica permitiu incrementar os ataques ao consumo de 

carne de vacún acusándoo do cambio climático. 

A Extensión de Norma de Provacuno para realizar actividades de 

comunicación e promoción no mercado interior e exterior, proxectos 

de investigación, desenvolvemento, innovación tecnolóxica e estudos 

representa a primeira liña de defensa organizada so sector de vacún 

de carne. O representante de AGACA no Consello Sectorial insistiu 

na necesidade de que o diñeiro descontado aos gandeiros sexa 

aboado a Provacuno e de que se establezan os correspondentes 

controis. Neste senso, considerouse fundamental a colaboración da 

administración a través do SIMOGAN (Rexistro de identificación 

individual de animais e Rexistro de movemento de gando) para poder levar un control 

exhaustivo das matanzas e tratar de evitar o fraude. 

Por outra banda, en PROVACUNO abríronse varios liñas de debate xeral do sector de vacún 

de carne, que podemos resumir nos seguintes puntos: 

¶ Creación dun Grupo de Traballo de Estercos para avaliar as medidas de loita contra os 

efectos dos mesmos no clima. 
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¶ Estudouse a Proposta de Regulamento de deforestación. 

¶ Mostrouse preocupación sobre a política de Promoción Europea, revisionista en 

relacións cos alimentos cárnicos. 

¶ Hai moita preocupación xerada pola Directiva de Emisións Industriais e os posibles 

efectos futuros na gandería: proposta adoptada pola Comisión Europea o 5 de abril de 

2022, de medidas revisadas para facer fronte á contaminación procedente de grandes 

instalacións industriais. Sabemos que o 40% das instalacións afectadas pola directiva 

de emisións son as gandeiras (porco e aves), porén, consideramos que non se 

coñecen os datos de emisións totais das granxas respecto dos demais sectores 

afectados e non afectados pola directiva de emisións. Por tanto, en primeiro lugar 

reclámase coherencia coa normativa de ordenación sectorial. En segundo lugar, 

consideramos necesario estudar o impacto económico dos custo s estimados para 

cada instalación gandeira. Por último, reclámase que exista unha competencia exterior 

en igualdade de condicións e comercio xusto con terceiros países, ante un máis que 

probable risco de deslocalización da actividade gandeira. 

 

Ao longo do ano 2022, os mercados foron recuperando certo nivel de prezos e axudaron a 

compensar o incremento moi elevado dos custos de produción.  

Os pequenos ruminantes poden converterse no perfecto complemento 

de moitas explotacións gandeiras de vacún de leite e avanzar nos 

recoñecementos públicos do seu papel como ferramenta económica, 

social e ambiental clave cara ao futuro do medio rural galego. OVICA, a 

cooperativa Vélaro, a nova marca ñPastores de Galiciaò e demais 

entidades vinculadas conforman unha rede de interese estratéxico para 

loitar contra o despoboamento do rural e contra a biomasa impulsora 

dos lumes que nas secas do verán asolan a Galicia. Dende AGACA 

prestamos apoio e axuda a cantas iniciativas xorden dende os propios actores do sector. 

Dende AGACA informamos sobre a extensión de norma da Organización Interprofesional de 

Ovino e Cabrún de Carne ao conxunto do sector, para o que a marca ñPastores de Galiciaò 

pode supoñer un importante paso adiante en canto a visibilidade, tanto a nivel de produción 

como de comercialización e de recoñecemento do consumidor.  

 

Ao longo do ano 2022, dende a Unión de Cooperativas AGACA participamos en diferentes 

debates e problemáticas relacionadas co vacún de carne, entre os que podemos destacar os 

seguintes: 

¶ Acordo da PAC (PE PAC): axudas asociadas e eco-esquemas que afectan ao sector. 

¶ Lei da cadea e as implicacións para o sector de vacún de carne. 

¶ Explicación de exemplos de uso de contratos en vacún de carne e problemática de 

aplicación (calidades, indicadores de prezo, prezos variables e mixtos etc.). 

¶ A compoñente III das axudas do Plan de Recuperación. 

¶ Redución da Pegada de Carbono etc. 

¶ Alegacións ao Real Decreto polo que se regula a distribución, prescrición, dispensa e 

uso de medicamentos veterinarios. 
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¶ Foron tema de debate público e político partidista as equivocadas afirmacións 

realizadas a The Guardian polo ministro Alberto Garzón, especialmente as 

relacionadas coas hipotéticas exportacións masivas de carne de baixa calidade 

procedente de animais maltratados. 

¶ Finalmente, a nivel galego houbo moito debate sindical e poucas conclusións sobre o 

Protocolo da Cadea de Subministración para a Protección das Explotacións de Vacún 

de Carne adheridas á IXP Ternera Gallega. 
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Segundo datos manexados no sector agrario, case un 70% dos 

produtos fitosanitarios, dos zoosanitarios e dos fertilizantes que se 

comercializan na Unión Europea, e o 50% das sementes, son 

controlados por catro grandes grupos. Hai unha responsabilidade das 

administracións para desenvolver políticas de organización do sector e 

lograr unhas estruturas fortes fronte a estes mercados de compra; 

tamén, dos servizos de competencia para evitar as situacións de abuso 

e, finalmente, de profesionais da agricultura e gandería de metérense de 

cheo nas estruturas asociativas de tipo empresarial: as cooperativas de 

abastecementos e servizos. 

As cooperativas contribúen a diminuír a excesiva presión que sofren as 

fases produtivas do sector agroalimentario mediante a aplicación de 

economías de escala, que permiten prezos máis competitivos nas subministracións aos socios 

e trasladar o valor engadido xerado na fase de comercialización a terceiros, ademais de 

mellorar a eficiencia na súa aplicación na explotación a través do asesoramento e dos servizos. 

Isto permitiu que grandes grupos cooperativos gañasen día a día posición nos mercados, tanto 

con relación aos fabricantes nacionais e estranxeiros, como con relación aos competidores. 

Viuse unha expansión das cooperativas de subministracións cara a novos territorios onde 

ofrecer os seus servizos a outras cooperativas.  

A maioría das cooperativas con facturación superior ao millón de euros teñen actividade en 

subministracións e servizos. Estas lograron organizarse en grandes cooperativas de segundo 

grao ðcomo é o caso de Delagroð, acadando unha concentración da demanda que lles 

posibilita negociar directamente cos fabricantes e acadar unha grande especialización nas 

subministracións agrarias e gandeiras. 

Como sinalamos ao inicio deste capítulo, o 2022 foi o 

ano das empresas de subministracións, xa que a súa 

xestións e os seus acertos foron claves de cara aos 

resultados económicos das explotacións gandeiras. 

Neste senso, dicíamos que conviña render unha 

homenaxe de agradecemento ás direccións, 

xerencias, equipos técnicos e responsables das 

cooperativas de subministracións pola enorme labor 

de xestionar imprevistos en situacións extremas, 

especialmente relacionados coas subministracións de 

alimentos e fertilizantes ás explotacións.  

Neste senso, segundo datos do propio Ministerio de Agricultura, o índice de prezos que 

pagaron os agricultores e gandeiros para producir os seus bens situouse en 151,15 en 

novembro de 2022, mentres que o índice de prezos que percibiron ao vender os seus produtos 

quedou en 144,76, tomando como base de referencia o ano 2015, que é igual a 100.  Todos os 

insumos mercados polos agricultores e gandeiros tiveron un incremento medio do 21,46% en 

relación co mes de novembro de 2021, sendo os alimentos para o gando os que máis 

medraron en relación co mes de novembro do ano anterior. Os fertilizantes aumentaron o prezo 

un 37,25%, onde os compostos acheg§ronse ao 49,33ú de media, sendo os simples 

nitroxenados os de maior incremento. Os prezos da enerxía creceron un 13,81%, e os 

carburantes incrementáronse un 57,64%.  
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Os servizos e as subministracións de explotacións agrícolas e gandeiras constitúen un sector 

importante para as cooperativas de Galicia onde as cooperativas temos unha alta presenza. A 

Guerra de Ucraína e o paro patronal do transporte provocaron tensións impensables a este tipo 

de cooperativas.  

O conxunto das cooperativas agrarias galegas fabrica e subministra máis do 60% dos pensos 

para alimentación animal, polo que é unha actividade estratéxica no cooperativismo en Galicia. 

Galicia subminístrase maioritariamente de materias primas importadas que entran no país, 

sobre todo polos portos de Marín e A Coruña, e de Ucraína procede unha porcentaxe elevada 

dos millos usados na composición das racións alimenticias da nosa cabana gandeira, xunto 

con certos derivados do xirasol. Por tanto, a Guerra de Ucraína puxo patas arriba todas as 

estratexias de subministracións das fábricas de penso galegas, que tiveron que facer un 

esforzo de readaptación ás novas circunstancias tratando de evitar situación de 

desabastecemento das granxas. A fabricación de pensos é unha actividade moi importante 

para Galicia, por iso resulta de máximo interese seguir as propostas lexislativas a debate sobre 

este sector na Unión Europea, concretamente as relacionadas cos pensos medicamentosos e 

prever e coñecer as posibles contaminacións cruzadas. 

Ao longo de 2022, Galicia fabricou uns 3,3 

millóns de toneladas de pensos 

(aproximadamente: 36% vacún, 25% porcino e 

24% avícola), o que supón unha facturación 

de máis de 1.500 millóns de euros. O sector 

xera 1.500 empregos directos. Para bovino, as 

plantas galegas fabricaron 1,3 millóns de 

toneladas. O incremento da dimensión das 

explotacións produce un incremento do 

consumo de concentrados. O sistema de control e seguridade alimentaria, coñecido como 

Galis, supón unha ferramenta sumamente interesante para o prestixio da cabana gandeira 

galega. 

Os prezos das materias primas de alimentación animal veñen incrementándose dende agosto 

do ano 2020. Esta escalada de prezos non parou de medrar ao longo do ano 2021 e durante o 

primeiro semestre do ano 2022, especialmente dun xeito moi forte despois do inicio da Guerra 

de Ucraína. Así, no segundo semestre, os prezos das materias primas de alimentación animal 

mantivéronse moi elevados e non mostraron síntomas de retroceso, incluso con leves 

incrementos cara a finais de ano. España, Portugal e Italia son os tres países máis afectados 

por este conflito bélico debido á gran dependencia que teñen sobre as colleitas de millo 

procedentes desta zona durante os meses de febreiro a xuño, xa que non existe a posibilidade 

de dispoñer de colleitas de millo doutras partes do mundo (por temas lexislativos ou de 

colleitas). Dos tres países, España é o máis afectado, pois importa ao redor de 6.000.000 Tm. 

de millo dos 10.000.000 Tm. que consome. Galicia é especialmente sensible, porque importa 

ao redor de 450.000 Tm. de millo de Ucraína (un 40% das 1.100.000 Tm/ano de consumo total 

de millo de Galicia), o que pon en clara situación de risco o aprovisionamento de millo para o 

noso sector. 

Neste senso, o Ministerio de Agricultura, Pesca e Alimentación publicou en marzo unha 

Resolución pola que se flexibilizan temporalmente os requisitos específicos para a importación 

de millo de Arxentina e Brasil, o que facilitará a entrada en España de materias primas 

destinadas á alimentación animal que suplan a paralización das importacións de Ucraína. Por 

tanto, non resulta fácil nin axeitado facer previsións futuras de prezos e de evolución dos 
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mercados relacionados con insumos que necesitan as explotacións agrarias e gandeiras. Só 

cabe recomendar continuar con políticas de moderación e de precaución nos 

aprovisionamentos de materias primas, ante os bruscos cambios de cotización nos mercados, 

e a constante variación dos mesmos. 

A maiores, segue a debate o borrador de regulamento sobre determinadas materias primas e 

produtos asociados á deforestación. Este regulamento en proceso de debate na Unión Europea 

ameaza con encarecer a compra de materias primas de alimentación animal en determinados 

países que non preserven a súa biodiversidade forestal para dedicar terras á produción de 

cereais, ademais de dificultar a propia operativa do sistema de aprovisionamento das fábricas 

de penso. 

Sabemos que nos atopamos ante un grave problema que vai afectar ao sector gandeiro ao 

longo dos próximos anos. Por iso, na medida das nosas posibilidades, faremos un seguimento 

ás medidas políticas que axuden a reducir a factura dos pensos aos gandeiros, e agárdase que 

os prezos sigan elevados a medio prazo. 

Cumpriu prestar especial atención ás alertas sanitarias, que na fabricación de pensos supoñen 

un 10% do número de notificacións, especialmente por: dioxinas en premesturas pigmentadas, 

aflatoxinas B1 en millo e PCBs non semellantes ás dioxinas. 

Posto que concentracións de aflatoxinas que estean por debaixo dos límites poden orixinar 

problemas de utilizárense en produción láctea, préstase especial atención ao axeitado 

etiquetado para evitar este destino.  

As fábricas deben impulsar os autocontrois (APPCC, rexistros de instalación e de equipos, 

control de calidade, etiquetado etc.) e notificar os resultados ás autoridades competentes para 

seguir mellorando a trazabilidade e lograr un correcto seguimento das posibles alertas.  

Finalmente, recoméndase manter atención á nova normativa que vaia xurdindo relacionada coa 

fabricación de pensos. Neste senso, informamos reiteradamente de MIRAT e a Análise de 

riscos das fábricas de penso. 

¶ Asesoramento na constitución e xestión económica de CUMAs (Cooperativas de 

Utilización de Maquinaria Agrícola). 

¶ Información sobre temas de actualidade. 

¶ Apoio a novas iniciativas. 

¶ Trámites de expedientes de subvención de compra de novas máquinas para o 

dimensionamento dos parques, tanto de cooperativas con sección de maquinaria como 

de CUMAs. 

En 2022, dende a Consellería do Medio Rural fixo 

a súa convocatoria tradicional de axudas á 

maquinaria e tamén publicou a axuda ligada ao 

Compoñente III do Plan de Recuperación, 

facéndose importantes investimentos. Neste 

senso, consideramos clave que as seccións de 

Maquinaria e as CUMAS sigan investindo e 

mellorando os parques de maquinaria, 
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especialmente os investimentos relacionado coa aplicación do RD de Nutrición Sostible de 

Solos.  

AGACA valora que estas axudas ðclave para a redución dos custos de produciónð se 

manteñan no tempo, incluso facendo un esforzo por incrementar a súa dotación orzamentaria 

de fondos públicos, pois axudan a CUMAs e parques de cooperativas a potenciar o uso da 

maquinaria en común, reducindo os custos de produción agrogandeiros, así como a pegada de 

carbono. Isto é especialmente útil nestes tempos en que a competitividade produtiva de 

alimentos será maior e os mercados, moi volátiles.  

A convocatoria das axudas 2022 contou con suficiente dotación orzamentaria, polo que 

agardamos que as convocatorias dos vindeiros anos permitan dar axuda a todas as CUMAS e 

Seccións de Maquinaria das cooperativas que as soliciten. Con todo, non logramos que as 

cooperativas e gandeiros galegos accedan masivamente ao Plan Renove do Ministerio de 

Agricultura. AGACA impulsou unha ampliación da axuda na Orde de convocatoria coa 

finalidade de que os potenciais beneficiarios puidesen recibir axudas acordes coas 

necesidades do sector e nunha maior proporción sen que se penalice tanto a falta de 

orzamento da convocatoria, aspecto que no ano 2022 vimos cumprido. Hai que vixiar 

constantemente a posible mala aplicación das axudas, o que imposibilitaría camiñar cara a 

racionalización e transparencia do investimento en máquinas. Reiteradamente solicitamos que 

ás axudas de maquinaria en común poidan acceder todas as CUMAs e Parques de Maquinaria 

de cooperativas. Cara ao ano 2023 e seguintes, engádense aos fondos actuais destinados a 

maquinaria os que proceden do Next Generation, polo que animamos ás cooperativas a que os 

aproveiten e modernicen a frota de maquinaria. 

As cooperativas teñen unha actividade en zoosanitarios moi importante, tanto dende o punto de 

vista do servizo ao asociado por medio do asesoramento técnico, como dende o punto de vista 

económico, asociado á actividade de subministración. 

Queremos salientar o incrementos de prezos tan elevado que se produciu nos zoosanitarios ao 

longo do pasado ano. A suba dos zoosanitarios súmase a ao resto de incremento de prezos 

que sofren os agricultores e gandeiros. 

A Alianza para unha Agricultura Sustentable (ALAS), constituída por cooperativas 

agroalimentarias e outras organizacións agrarias, xorde para a defensa dunha agricultura 

sostible. As asociacións integradas en ALAS resaltan a importancia de confiar nos criterios 

científicos e non basear decisións en intencións ideolóxicas que poidan repercutir no sector 

agrario e no conxunto da sociedade española. A Unión Europea conta cun dos estándares de 

seguridade alimentaria máis altos do mundo, en gran parte grazas ao conxunto de lexislación 

vixente, que garante que os alimentos sexan seguros para os consumidores. 

A loita contra a praga de corentena denominada 

Tecia solanivora Povolny (ou couza guatemalteca da 

pataca) segue sendo unha das principais loitas 

fitopatolóxicas que se está a desenvolver en Galicia. 

Segundo os expertos, comezan a verse resultados 

positivos do esforzo realizado en anos anteriores e 

xa hai concellos que parecen ter superado a praga.  

Ao longo de 2022 continuou a perda de produtos 

fitosanitarios para uso agrícola, elevando o número de materias activas que están sendo 
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cuestionadas. Neste senso, o uso do cobre coa proposta de redución de doses a 4 kg/ano e, 

sobre todo, os produtos fitosanitarios a base de cobre sufriron numerosas cancelacións por non 

pasaren tamén a avaliación de seguridade do operario. Incluso é previsible que o herbicida 

máis usado na agricultura e na rede viaria polas autoridades que a xestionan poida verse 

prohibido cara a finais do ano 2023. 

O seguimento dos debates entorno á Directiva de uso sostible de produtos fitosanitarios 

centrou boa parte das preocupacións futuras dos agricultores e subministradores. Ten por 

finalidade a redución do 50% do uso de praguicidas químicos e dun 50% do uso de praguicidas 

máis perigosos, de aquí a 2030. Así, a finais de ano publicouse o Real Decreto 1050/2022, de 

27 de decembro, polo que se modifica o Real Decreto 1311/2012, de 14 de setembro, que 

establece o marco de actuación para conseguir un uso sostible dos produtos fitosanitarios. 

Por outra banda, informamos ás cooperativas das diferentes modificacións e explicacións 

relacionadas  coa ferramenta RETO: dende hai máis dun ano está en marcha este rexistro 

electrónico de obrigado cumprimento. 

Queremos salientar o incremento de prezos tan elevado que se produciu nos fitosanitarios, 

maioritariamente no segundo semestre do ano, que se estima en máis dun 20%. A suba dos 

fitosanitarios súmase ao resto de incremento de prezos que sofren os agricultores. 

No 2022 a Comisión Europea propuxo o Regulamento sobre o uso sostible de produtos 

fitosanitarios que propón a redución do 50% na utilización e o risco dos produtos químicos 

fitosanitarios e a redución do 50% no uso de produtos fitosanitarios máis perigosos. Dende as 

cooperativas manifestamos que non estamos en contra dos obxectivos de redución para 2030, 

pero tendo en conta que varios estados xa o están facendo tomando como referencia o ano 

2011 e que non deben verse penalizados. Neste senso, cremos que os obxectivos non 

deberían ser vinculantes e que deberían centrarse nunha harmonización, avaliando 

previamente como funcionan as medidas de mitigación que están en marcha. Van reducirse 

fortemente os rendementos dos cultivos e impulsarase o incremento de importacións de 

terceiros países con regulacións menos estritas. Neste senso, as medidas de redución son 

inxustas sen dispoñer de alternativas efectivas a esta proposta. 

AGACA, representando ás cooperativas socias, defendeu os intereses destas entidades en 

relación coa aplicación da normativa sanitaria animal. Neste senso, impulsáronse actividades e 

servizos prestados polas Agrupacións de Defensa Sanitaria Gandeira (ADSG) que traballan en 

colaboración coas cooperativas agrarias socias. 

AGACA tamén prestou apoio á Asociación Galega de Agrupacións de Defensa Sanitaria 

Gandeira (AGADES) e ás cooperativas en relación coas necesidades das ADSG socias de 

Galicia. Abordáronse problemas que sofren as ADSG, especialmente tras reducírense as 

axudas. AGADES animou e convidou ás ADSG de Galicia a que se asocien e se organicen 

para un mellor desenvolvemento das súas tarefas e cumprimento de finalidades. 

Neste senso, o Ministerio de Agricultura, Pesca e Alimentación desenvolveu unha nova 

ferramenta para facilitar aos gandeiros o autocontrol do uso de antibióticos na loita contra as 

resistencias antimicrobianas, dentro do Sistema Informático de Control de Prescricións 

Veterinarias de Antibióticos (PRESVET). Con esta iniciativa afiánzase o esforzo que España 

realiza nesta materia. A ferramenta permitirá a todas as persoas titulares inscritas no Rexistro 

Xeral de Explotacións Gandeiras (REGA) que se incorporen a este novo sistema consultar os 

informes trimestrais de consumo de antibióticos das explotacións gandeiras que teñan estas 

prescricións comunicadas a PRESVET. 
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Dende AGACA asesorouse a cooperativas e explotacións gandeiras en todos os aspectos 

relacionados coas tarifas eléctricas, coa redución dos custos enerxéticos e co mellor xeito de 

realizar a compra de electricidade. Tendo en conta que a electricidade elevou os seus custos 

unha barbaridade nos últimos anos, o aforro enerxético convértese nun elemento de xestión de 

primeira orde.  

Coa colaboración do Fondo Social Europeo (FSE) e da Confederación 

Empresarial Española da Economía Social (CEPES), AGACA continuou en 

2022 o proxecto Mellora da competitividade das explotacións de gando 

vacún de leite mediante asesoramento para a redución da Pegada de 

Carbono e a Pegada Hídrica. O proxecto pretende que os produtores 

reduzan os impactos ambientais e as emisións de Gases de Efecto 

Invernadoiro (GEI's) da súa actividade polos consumos de auga e enerxía, 

fomentando boas prácticas que axudan a reducir estes impactos. 

Agardamos que o resultado deste proxecto xere un amplo beneficio para o 

sector lácteo de Galicia. 

Fíxose un seguimento especial dos aspectos 

clave relacionados coa subministración de 

carburantes polas cooperativas socias, 

mediante o amplo apoio que dende 

Cooperativas Agro-alimentarias de España 

se presta ao desenvolvemento deste labor. 

Informouse constantemente ás cooperativas 

con distribución polo miúdo de gasóleo 

bonificado. 

Baixo a coordinación de Cooperativas Agro-alimentarias de España lévase a cabo unha 

estratexia para frear os impedimentos para o desenvolvemento de estacións de servizo 

desatendidas (ESD). As ESD posibilitan manter puntos de venda en lugares de baixa demanda 

e ampliar horarios, logrando mellores prezos para o consumidor nun contorno rural. As ESD 

son máis dun 8% das estacións de servizo na UE, supoñen máis do 5% das vendas e superan 

o 50% das estacións de servizo en países como Dinamarca, Finlandia, Suecia e Suíza, pero a 

súa media de vendas é inferior á das estacións de servizo atendidas. 

AGACA, en colaboración con Cooperativas Agro-alimentarias de España, defende os intereses 

das cooperativas con ESD e transmite asesoramento en todos os aspectos relacionados con 

elas. Segundo un informe, as gasolineiras automáticas creceron un 22% en 2020 en España e 

acadan xa o 12,5% do total das estacións de servizo. No caso de Galicia, está na cola no 

número de estacións de servizo desatendidas, cun 5% do total, debido ás elevadas trabas 

burocráticas das diferentes administracións. 

Durante o pasado ano 2022 e fronte á considerable subida de prezos dos carburantes, as 

estacións de servizo das cooperativas sempre ocuparon os primeiros postos das estacións de 

servizos con prezos máis baixos. Por tanto, están a xogar un papel clave na contención dos 

prezos dos carburantes en Galicia, beneficiando ás súas persoas socias e a potenciais clientes 

da contorna das mesmas. 

Baixo o punto de vista de AGACA, as cooperativas teñen unha especial consideración e 

protección que lles outorga o artigo 129.2 da Constitución Española, debido ás peculiaridades 

económicas e sociais que as administracións deberían coñecer: 
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1º.- Son un modelo que traballa en defensa das rendas agrarias, concentrando a oferta de 

produtos agrarios e a demanda das subministracións dos socios, obtendo para eles un maior 

valor engadido nas operacións comerciais. 

2º.- Son unha ferramenta de regulación de prezos e mercados, favorecendo a todas as persoas 

profesionais da agricultura e a gandería, incluso ás non socios, que utilizan como referencia os 

prezos das cooperativas á hora de facer as súas compras. 

3º.- Contribúen ao desenvolvemento empresarial no medio rural: facturan máis de 1.500 millóns 

de euros en Galicia e teñen un capital 100% nacional e do sector agrario, cuxos beneficios 

retornan ao propio sector e repercuten directamente na poboación rural. 

4º.- Son empresas que nunca se deslocalizan, sempre están asentadas no medio rural e 

contribúen cos seus medios a formar e asesorar ás persoas socias en xestión empresarial, 

alimentación, sanidade, manexo, sementeira, fertilización, tratamentos fitosanitarios... 

5º.- Posibilitan a fixación da poboación rural dando cobertura a máis de 25.000 profesionais da 

agricultura e a gandería e mantendo preto de 6.000 empregos directos e moitos outros de xeito 

indirecto nos sectores do transporte, da construción e dos servizos. 

6º.- Garanten, cos servizos veterinarios e agronómicos, a calidade e seguridade alimentaria, 

froito da trazabilidade dos seus produtos que sempre proceden das mesmas explotacións e 

non varían en función de campañas ou prezos. 

7º.- Teñen especial interese en defender o medio ambiente formando a socias e socios en 

prácticas non contaminantes e realizando labores de recollida de residuos de envases 

fitosanitarios e zoosanitarios, protexendo a fauna e a flora con sentido común e propiciando un 

equilibrio sustentable. 

8º.- As cooperativas teñen un funcionamento totalmente democrático na toma de decisións e 

na súa estrutura e na súa xestión, e non pode haber ningún tipo de discriminación á hora de 

admitir a socios e socias. 

9º.- Os beneficios para a base social non se reparten en función do capital achegado, senón en 

función da actividade cooperativizada que se realiza. Estes beneficios dotan polo menos nun 

20% un fondo de reserva obrigatorio que é non repartible en caso de disolución e nun 5% os 

temas formativos. 

10º.- Porque non existe outro modelo tan implicado co medio rural, nin tan socialmente 

responsable como o modelo cooperativo. 

Desgraciadamente, o cooperativismo é moi descoñecido polos consumidores e moi mal tratado 

en termos de comunicación social por algunhas empresas coas que compite. 

Neste ámbito, informouse sobre as inspeccións a cooperativas con distribución de carburantes, 

baseadas en esixencias incorporadas en normas de carácter autonómico e de tipo de 

consumo, referidas a cuestións de seguridade, operacións con terceiros etc. A finais do ano 

2022 produciuse unha falsa campaña dos provedores operadores ao por maior de gasóleo aos 

distribuidores ao por menor de hidrocarburos informando que a partir do 1 de xaneiro de 2023 

existen 2 tipos de Gasóleo B (GoB) ðo ñnovoò moito m§is caro que o ñde sempreòð e que 

estaban obrigados a compralo para o caso en que os clientes fosen utilizalo para determinados 

usos. 

Un dos feitos que xerou máis traballos de xestión nas cooperativas con estación de servizo de 

carburantes en 2022 foi o RD-Lei 6/2022. Implantou a bonificación dos 20 céntimos/ú en 

carburantes que foi ampliada polo RD-Lei 11/2022 ata o 31 de decembro de 2022. Esta medida 
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provocou dificultades na xestión da devolución dos 20 céntimos dalgunha cooperativa, tendo 

que apoiar dende AGACA a axilización da devolución. 

O persoal técnico de AGACA realizou un constante e importante esforzo de asesoramento ás 

cooperativas interesadas en poñer en marcha servizos ás explotacións: impulsáronse servizos 

de aconsellamento, servizos de tramitación de PAC, servizos de maquinaria en común, fíxose 

un seguimento de apoio aos servizos de substitución, apoiouse aos servizos de xestión de 

explotacións etc. Un informe máis amplo nesta materia está no apartado de servizos de 

AGACA. 

Na comarca de Ferrolterra existe un grupo importante de catro cooperativas con sección de 

cr®dito con m§is de 150.000.000ú en dep·sito. O seu coordinador, D. Xos® Ameneiros, da 

cooperativa de Vilaboa, ás veces asiste ás reunións que se celebran no seo de Cooperativas 

Agro-alimentarias. 

Segundo datos de Cooperativas Agro-alimentarias de España, hai 248 cooperativas con 

sección de crédito entre as súas actividades, maioritariamente en Andalucía, Cataluña, 

Valencia e Castela-A Mancha, que teñen depositados máis de 2.760.000.000ú. Durante 2020 

comentouse a necesidade dunha regulación normativa adaptada á realidade das cooperativas 

con sección de crédito.  

Ao longo de 2021, AGACA mantivo varias reunións coas entidades socias con sección de 

crédito para tratar de establecer un sistema de servizos compartidos de tipo financeiro, 

mediante acceso conxunto á plataforma notarial ANCERT.  

A plataforma ANCERT ofrece servizos fundamentais cara á concesión de créditos inmobiliarios 

por parte das sección de crédito. Neste senso, a finais do ano 2021 asinamos un acordo con 

ANCERT para prestar un servizo de consulta notarial ligado cos préstamos hipotecarios, sendo 

a primeira organización de cooperativas de España cun acordo deste tipo. Este acordo coa 

plataforma ANCERT continúa vixente e ao servizo das seccións de crédito ao longo de todo o 

ano 2022. 
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AGACA elaborará propostas de modificación da Lei de Cooperativas de Galicia coa finalidade 

de non supeditar a libre elección de cargos sociais ao cumprimento de determinadas obrigas 

de formación.  

A sección de crédito é unha ferramenta ao servizo da cooperativa e o seu marco de actuación 

debe estar delimitado e respectar uns principios reitores estritos. No resto de España e en 

Galicia asistimos a un escenario de concentración e integración para gañar dimensión e 

implantar economías de escala. A maioría das seccións de crédito están profesionalizadas, 

mediante equipos humanos ben formados, onde a prudencia e o control de riscos son dous 

elementos clave na xestión e funcionamento. En todo caso, as cooperativas con sección de 

crédito son un modelo viable e con futuro se se adaptan aos tempos e activan unha filosofía de 

resiliencia.  

Finalmente, a correcta aplicación da Lei de Prevención de Branqueo de Capitais, xunto coa 

aplicación do Plan de Prevención de Riscos Penais, ademais da aplicación real en Galicia da 

Lei 5/2019, de 15 de marzo, de Crédito Inmobiliario, segue centrando gran parte das 

preocupacións das seccións de crédito. Urxe extremar as medidas fronte ao branqueo de 

capitais mediante un manual de procedementos ou código de bo goberno que sustente o bo 

facer do equipo xestor dunha sección de crédito. Ademais, é fundamental que a Lei de Crédito 

Inmobiliario permita ás seccións de crédito de Galicia seguir realizando operacións de 

préstamo hipotecario á súa clientela, para o que será necesario que os responsables de 

Facenda e de Cooperativas da Xunta de Galicia entendan e asuman a necesidade de 

adaptárense á realidade das seccións. 

Dende a maioría das seccións de crédito séguese o principio de que os produtos que 

comercializan non poden xerar riscos extraordinarios para o impositor, é dicir: diñeiro sen risco 

e con data de rescate. Por outra banda, o autofinanciamento estaría limitado, xa que a sección 

de crédito non debería destinar máis dun 20% dos seus fondos ao financiamento da 

cooperativa. 

As seccións de crédito de Galicia participaron en 2022 nunha Xornada de Cooperativas Agro-

alimentarias de España para abordar temáticas de especial interese: desmantelamento dos 

servizos bancarios do rural, o IPC desbocado, suba de tipos de interese, prevención de 

branqueo de capitais e novos hábitos e novas necesidades dos clientes financeiros

Continuouse reclamando, ante diferentes administracións, o establecemento de axudas e 

actuacións de control en relación coa fauna salvaxe, especialmente cos danos do xabaril, 

corvos e lobos. Seguiuse concienciando ás Administracións e á sociedade dos danos que 

causa a fauna salvaxe aos agricultores e ás agricultoras e da necesidade de facer un 

seguimento e control das colonias dos animais que máis danan os cultivos. 

A distribución de fertilizantes, con forte implantación en Galicia, está vivindo unha das maiores 

reestruturacións sectoriais derivadas do impacto da crise. Esta situación pasa desapercibida 

para Administracións e sociedade. Dende 2008 o escenario variou, pois o consumo baixou 

aproximadamente un 30%, con perdas por depreciación dos stocks, sen financiamento. A 

estratexia que se seguiu consistiu en asentar as vendas o máis preto posible do agricultor e dar 

servizos que acompañen aos produtos: loxística, envasado, asesoramento e produtos 

específicos.  

Pasouse de usar 49.000T a 43.000T no ano 2020. En 2022 o Triple 15 e o NAC27 triplicaron o 

prezo medio, pasando de 200ú a 600ú a tonelada. Esta situaci·n colocou §s gander²as no 
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dilema de reducir doses, correndo o risco dunha menor produción de forraxes propias nun ano 

onde os alimentos mercados tamén se incrementaron fortemente.  

O incremento do prezo do gas explica esta situación. O gas natural  pode  chegar  a 

representar o 80% do custo de produción dos fertilizantes nitroxenados ao ser a principal 

materia prima para a  produción de amoníaco. 

Dende as cooperativas e profesionais da agricultura e a gandería insístese na necesidade de 

contar con fertilizantes de calidade e a prezos competitivos. Os fertilizantes naturais 

representan o 30% dos custos variables de todos os sectores de produción agraria. A UE non 

dispón de suficiente capacidade de produción para satisfacer a demanda de adobos minerais 

da agricultura europea, polo que deben importarse doutros países como Marrocos ou Rusia, 

por iso é moi importante manter e diversificar as fontes de aprovisionamento para dispoñer de 

fertilizantes de calidade a prezos competitivos.  

Os representantes do sector xa advertiron que reducir e harmonizar os límites de cadmio 

podería levar a unha alza dos custos da produción agrícola e afectar á calidade dos produtos 

fertilizantes que se venden aos agricultores. Dita harmonización, sen ningún fundamento 

científico, pode limitar o aprovisionamento de roca fosfatada, xa que os recursos mundiais 

baixos en cadmio son moi limitados. 

En resumo, a substitución de abonos de síntese química por abonos orgánicos é unha das 

principais estratexias para  tratar de  reducir o custo en  fertilización,  sobre   todo  

maximizando o aproveitamento do xurro ou do esterco xerados na propia explotación ou 

noutras granxas da zona sen base territorial (de aves ou porcos, por exemplo).  

Recoméndase tamén o encalado das parcelas para deste modo subir o pH dos solos ácidos de 

Galicia e neutralizar a excesiva  porcentaxe de aluminio, de maneira que as raíces das plantas 

poidan aproveitar mellor os nutrientes dispoñibles
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En Galicia existe unha horta de carácter familiar caracterizada por un 

gran nivel de autoconsumo e pola comercialización de excedentes en 

épocas de alta produción. En moitas ocasións, este tipo de produción 

está marcada polo carácter complementario dos ingresos nas familias, 

cos inconvenientes que isto supón. Porén, cada vez é maior a presenza 

de auténticos empresarios hortícolas profesionais que subministran aos 

grandes grupos da distribución.  

A comercialización está altamente influenciada polas condicións 

climatolóxicas, que determinan a estacionalidade da produción. No eido 

cooperativo atópanse os agricultores/as máis profesionais e con maior 

dependencia de ingresos da produción hortícola. 

A tendencia dos últimos anos, con pequenas subidas de prezos e incrementos de custos polas 

materias primas e insumos, levou a que o sector manteña a rendibilidade económica e poida 

incrementar produción para incrementar as rendas. En consecuencia, todos os esforzos se 

centran en producir máis cos custos de produción controlados.  

En 2011, púxose en marcha un proxecto de 

intercooperación para a comercialización conxunta 

con VEGALSA, coordinado por AGACA. O proxecto 

Vegalsa-Eroski está en fase de crecemento e pode 

ser o xerme que leve a unha maior colaboración 

entre as cooperativas hortícolas galegas estando 

aberto á participación doutras. As cooperativas que 

participan no mesmo consideran que a colaboración 

é imprescindible para facérense máis visibles e para 

acadar unha empresa hortícola forte. Por iso, as que 

desexen participar deberán asumir un importante 

compromiso de servizo, dispoñer de socios disciplinados, organizados e planificados de xeito 

coordinado, e, finalmente, dispoñer de capacidade para xestionar os desvíos das previsións. 
Segundo os datos das cooperativas, nada menos que no ano 2021, o volume de mercadoría de 

horta comercializada medrou máis dun 20% e a cifra económica de facturación medrou máis do 

25% en relación ao ano precedente, comercializando 29 referencias de produtos típicos da 

horta galega. Esta tendencia alcista mantívose ao longo do ano 2022. A cifra de negocio 

medrou preto un 19%, e por produtos, de maior impacto seguen a ser as leitugas, o pemento 

Padrón, os tomates e as xudías. 

A campaña transcorreu no medio de fortes impactos climáticos (fríos ao principio da primavera, 

e fortes e prolongadas ola de calor durante o final da primavera e o verán) que reduciron os 

volumes de produción ao baixar fortemente os rendementos tradicionais das colleitas. O 2 de 

xuño renovouse o Convenio na Semana Verde de Silleda e aproveitouse para darlle visibilidade 

aos os produtos de horta de cooperativas. O 2022 foi, en xeral, positivo en prezos con 

situacións moi irregulares da produción, con un fortísimo incremento dos custos de produción e 

que supón un incremento importante de vendas dos produtos de horta. Con colleita inferior a 

outras campañas debido ao forte impacto das olas de calor, con forte revalorización das nosas 

producións o que permitiu un balance positivo para o conxunto do sector. A demanda de 
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hortalizas non para de medrar, especialmente o tomate e o pemento padrón, as cotizacións 

medraron, sabendo que o consumo retrocedeu.  

En relación coa PAC solicitouse que as OPFH continúen en Galicia como están, con dimensión 

reducida. Inicialmente non se agardaban cambios, salvo máis control medioambiental. Tamén 

se van producir cambios nos Programas Operativos das OPFH, o que obriga a estar moi 

atentos. 

No sector de horta preocupan as novas normativas relacionadas coa sostibilidade, e dun xeito 

especial as normas debatidas ao longo do ano 2022: Utilización de envases de plástico e 

proxecto de RD Envases e Residuos de Envases con efectos imprevistos no consumo de 

determinados produtos de horta; a Lei 7/2022 de Residuos e Solos contaminados e a Lei de 

Desperdicio Alimentario.  

Ao longo de 2022 as cooperativas participaron en 

diferentes accións encamiñadas a posta en práctica 

da Lei da Cadea Alimentaria, que foron promovidas 

dende AGACA. Ademais, o AGACAL, axencia 

dependente da Consellería do Medio rural, traballou 

no ano 2022 na constitución da MESA DA 

CASTAÑA coa finalidade de impulsar e promocionar 

o cultivo de castañas en Galicia, como ferramenta 

para o desenvolvemento dos pobos do noso medio rural. Nesta proposta de Mesa contempla 

un representante das cooperativas que comercializan castañas. Do mesmo xeito que a 

castaña, dende AGACA comezamos a prestar atención e apoio a unha cooperativa de mazás 

na súa relación contractual coa industria da sidra.  

O valor da produción de flor cortada e planta ornamental no conxunto da UE27 en 2020 foi de 

8.220,1 mill·ns ú, un 3% inferior § media 2015-2019. En Espa¶a con 691,7 mill·ns de ú en 

2020 representa o 8% do valor total da Unión Europea. Tanto as importacións como as 

exportacións comunitarias encóntranse en expansión nos últimos anos, se ben con maiores 

alzas no caso destas últimas o que supón un novo máximo no saldo comercial UE27 con 3.159 

mill·ns de ú, · crecer un +35% fronte a 2020. España é en 2021 o cuarto exportador a nivel da 

UE27 e sétimo a nivel mundial en valor por detrás de Países Baixos, Colombia, Italia, Alemaña, 

Ecuador e Kenia. España exporta á UE27 o 90% do total, sendo os principais destinos 

comunitarios Francia (36%), Países Baixos (19%) e Alemaña (14%). O sector usa o cultivo 

baseado no regadío, e produción protexida fronte ao aire libre. A produción española de flores 

e plantas en 2020 estivo marcada polos efectos da Covid19 con fortes caídas e retrocesos. En 

Galicia prodúcese o 20% das flores de España e o 2% das plantas en 2020. Dentro do 

subsector das Flores, a produción de rosas e caraveis representa en España en torno ao 50% 

da produción total nacional. 

A situación da flor cortada e a planta ornamental 

mellorou durante o ano 2022, debido á finalización do 

confinamento xerado pola pandemia da covid-19, que 

afectou moi negativamente tanto ás cooperativas como 

aos socios, a nivel de venda e produción de flor e planta 

ornamental. 

Dito confinamento coincidiu en 2020 cunhas datas moi 

favorables para o sector, meses de marzo a xuño, coa 

venda de flor e planta en datas moi sinaladas, como día 
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do Pai, Semana Santa, comuñóns e vodas, día da Nai e, en xeral, toda a primavera. A planta 

ornamental centra a súa actividade nos meses de primavera, os que concentran os maiores 

volumes de vendas. A segunda ondada de covid-19 coincidiu coas festividade de Defuntos en 

novembro de 2020, polo que coincidiu con outra época de elevadas vendas. Por tanto, a covid-

19 afectou de cheo a un sector que viña de rendas baixas polas fortes importacións na Unión 

Europea de flor cortada de terceiros países. 

Por tanto, no ano 2022 acadouse a plena capacidade produtiva e comercial. A recuperación de 

prezos foi importante e axudou moito na recuperación dun sector que a finais do ano 2020 

estaba en moi mala situación. Agárdase que o mercado siga a ser dinámico en determinadas 

datas especiais e durante uns poucos días, e se recupere o consumo tradicional de flor 

cortada. Este sector está moi atomizado, pero ten unha grande importancia económica e social 

en determinadas zonas produtoras de Galicia.  

A produción de máis variedades e produtos de maior valor engadido é o principal reto da 

cooperativa de flor en Galicia. As importacións de países terceiros, con custos de produción 

moito máis baixos que os nosos, provocan perda constante de cota de mercado das 

producións galegas. Este sector cumpre unha importante función socioeconómica. A 

rendibilidade social é moi elevada, polo alto contido en man de obra empregada en relación 

coa superficie que incorpora este cultivo. Concéntrase en zonas con problemas de 

desemprego, nas que predominan o pequeno e mediano agricultor.  

Son explotacións de tipo familiar que desenvolven unha actividade agraria intensiva que debe 

responder á necesidade constante de adaptación aos cambios tecnolóxicos, polo que teñen 

uns elevados custos de produción. 

O pasado ano 2022 fíxose moito fincapé ante as institucións do Ministerio e da Consellería do 

Medio Rural coa finalidade de que a PAC contemplase apoios para a produción de Flor e 

Planta Viva: pedimos que se puxeran en marcha OPs e Programas Operativos como na 

actualidade hai no sector de horta. Neste senso, fíxose unha campaña de concienciación 

institucional para incluír no Plan Estratéxico da PAC unha Intervención Sectorial en flores e 

plantas, aspecto que se agarda lograr a medio prazo.  

Como vén sendo habitual, ao longo de 2022 informouse ás cooperativas sobre o resultado das 

reunións sectoriais e outros asuntos de interese, tanto a nivel nacional como comunitario, así 

como das modificacións lexislativas sectoriais. 

A pandemia non sentou mal á produción e ao consumo de 

mel, moi demandado polo efecto protector fronte a 

enfermidades. Porén, no ano 2020 o sector apícola sufriu 

novamente perda de produción, como consecuencia das 

condicións climáticas de seca ao final do verán e do ataque 

da Vespa velutina, coñecida como avespa asiática, o que 

provocou que a colleita se vise reducida e que as abellas 

non puidesen facer suficiente provisión de alimento para pasar o inverno. Con todo, a 

apicultura foi un sector que se beneficiou da crise sanitaria, xa que moitos consumidores 

recorreron ao mel como un xeito de protexérense contra a enfermidade aumentando o 

consumo, polo que podemos afirmar que foi un bo ano para o sector. 

Un aspecto preocupante no sector apícola é a incidencia da Vespa velutina, que continúa 

provocando unha forte mortaldade das nosas abellas, moito maior que outros anos, pois xa 

está estendida por case toda Galicia, provocando unha alta redución de colmeas e, por tanto, 

de producións apícolas. A Vespa velutina, ademais de provocar mortaldade nas abellas, 
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provoca que as que quedan sexan menos produtivas. Xunto á Vespa velutina, tamén segue 

afectando á produción a presenza de varroa nos apiarios galegos. 

Todo isto motiva que o sector apícola galego estea nunha situación moi preocupante. Porén, 

en 2022 as perdas provocadas polo cambio climático víronse incrementadas, segundo a 

opinión dos profesionais do sector, tal vez porque as condicións climáticas non foron as 

idóneas para a produción de flor polas fortes vagas de calor. Por iso, os niveis de produción 

non acadaron os obxectivos establecidos polos produtores de mel de Galicia no ano 2022. En 

todo caso, o mercado para o mel de Galicia foi bo durante o ano 2022, ante a suba de prezos 

do produto. 

A entrada de mozas e mozos que se refuxian neste sector como consecuencia da crise 

económica e buscan unha forma de gañar a vida nel fixo que se incrementaran as explotacións 

nun 14% na última década e que o número de colmeas pasara das 91.000 do ano 2008 ás 

157.000 contabilizadas en abril de 2017. Por tanto, en 2021 continuou o interese de xente nova 

e de mulleres en iniciarse neste mundo como alternativa laboral, polo que se está a dar un 

proceso de substitución xeracional importante no sector e tamén a plena incorporación da 

muller a unha actividade que tradicionalmente era de homes. Neste senso, a cooperativa Erica 

Mel organizou en 2022 o 1º Encontro de Mulleres Abelleiras Galegas, un novo colectivo 

promovido por Máisquemel, que pretendeu visibilizar a presenza das mulleres na apicultura e 

noutros sectores relacionados co mundo das abellas. Esta cooperativa tamén impulsou o Día 

do Cooperativismo organizadao por Erica Mel S.Coop.Galega onde se abordou o 

aproveitamento dos nosos montes e cultivos para a apicultura.  

Aumentan as explotacións e estas son semiprofesionais ou profesionais. Ademais, é un dos 

poucos sectores que non ten problemas de comercialización, onde todo o que se produce ten 

saída no mercado pola excelente calidade dos meles de Galicia, dos que cada ano se exportan 

a Francia e Alemaña preto de 1.000t. O mel galego ten mellores prezos que o procedente 

doutros puntos de España. 

A nova norma de calidade do mel inclúe no etiquetado a 

relación de países de orixe en sentido descendente e a 

incorporación da porcentaxe de cada un deles. Con iso 

preténdese evitar que legalmente se utilice o nome e prestixio 

do mel español, producido baixo os maiores estándares de 

calidade do modelo europeo e que contribúe á conservación do 

medio ambiente grazas aos efectos beneficiosos da apicultura, 

en produtos que presentan unha proporción de mel de orixe 

español insignificante. 

Tamén cabe destacar que se aprecia un maior coñecemento dos produtos apícolas por parte 

da sociedade en xeral e que se incrementa a demanda. 

Neste sector debe impulsarse unha maior actuación da AICA para facer fronte ás 

irregularidades que se están a producir na comercialización deste produto. A Lei de Cadea 

Alimentaria di con claridade que ningunha produción pode venderse por debaixo do que custa 

producila. A entrada masiva de mel de países extra comunitarios como China, Turquía ou 

Arxentina a baixos prezos é outro dos problemas que está a lastrar a comercialización do mel 

local ao que debe facer fronte o sector. 

Enviouse información sectorial dos grupos de traballo realizados en Cooperativas Agro-

alimentarias e nos organismos da Unión Europea. Por outra parte, impartíronse as actividades 

formativas demandadas polo sector e prestouse asesoramento en todas as cuestións que foron 

solicitadas. 
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A viticultura galega ten as raíces nunha tradición secular, mais o modelo 

actual está centrado na evolución dos viños de calidade ligados ás 

Denominacións de Orixe (D.O.) e, nunha pequena parte, a viños da terra 

capaces de competir nos principais mercados mundiais. O sector está 

moi arraigado en boa parte da sociedade e xeografía galegas e o viño 

con D.O. converteuse no primeiro produto en importancia do sector 

agrícola galego. 

Outras particularidades que caracterizan ao sector vitivinícola galego son 

a atomización a nivel empresarial e os altos custos de produción. Os 

prezos mantéñense, producíndose unha situación de gran 

competitividade nacional e internacional. 

As adegas cooperativas soportan a situación económica destes anos 

cunha actitude optimista, a pesar das dificultades financeiras e de 

mercados. As fortes apostas feitas nos mercados exteriores dan os seus 

froitos e as exportacións van en aumento. 

As cooperativas vitivinícolas están demostrando un gran potencial para 

adaptárense á estrutura económica e ao papel fundamental que xogan no 

desenvolvemento económico de Galicia. Preocúpanse por manter unha 

boa relación calidade/prezo, cada vez máis valorada polos consumidores, 

e continúan traballando en investigación cara a mellorar a calidade dos 

viños e a reducir custos de produción. 

Atópanse nunha situación de mellora competitiva ante o novo consumidor que valora a 

proximidade á orixe e, en consecuencia, a redución de intermediarios. Por outra banda, a 

estrutura financeira e a visión a longo prazo favorecen a solvencia das cooperativas, que 

soportan mellor a crise. 

As adegas cooperativas socias de AGACA consideran necesario impulsar a comercialización 

dos viños mediante apoio público, para potenciar a súa presenza en novos mercados nacionais 

e, sobre todo, internacionais, así como impulsar misións comerciais directas flexibles, no senso 

de que as propias empresas poidan xestionar as súas axendas e datas.  

Débese procurar sempre que nunca apareza o viño vinculado cos problemas de alcoholismo. O 

viño consumido con moderación é alimento, cultura e tradición dun pobo. Galicia debe 

potenciar especialmente a imaxe de zona produtora de grandes viños, sobre todo brancos, 

para favorecer a comercialización. Neste senso, debe abrirse unha análise sobre a posibilidade 

de reforzar a imaxe das Denominacións de Orixe cun paraugas conxunto baixo a imaxe de 

Galicia. Débese estudar e debater a posibilidade de reconducir as Denominacións de Orixe 

actuais cara a unha estratexia comercial compartida, con diferentes subzonas ou áreas 

produtivas. 

As cooperativas vitícolas de Galicia, que comercializan todo o viño con marcas propias, son un 

modelo de empresa que apenas se ve no resto de España. Deben ser apoiadas como 

entidades estabilizadoras e reguladoras do mercado nas actuais denominacións de orixe, por 

seren impulsoras e asinantes dos correspondentes contratos homologados que estabilizan as 

diferentes comarcas produtivas. Débese realizar un plan de promoción comercial e de 

competitividade para o viño de Galicia vinculado aos contratos homologados. Por iso, é 

importante combater a economía somerxida e o viño sen etiquetar, para o que hai que valorar a 
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posibilidade de actualizar os rendementos produtivos das diferentes variedades e 

Denominacións de Orixe.  

As adegas cooperativas de viño 

galegas superaron un 2022 cheo de 

sobresaltos e con grandes 

crecementos comerciais e de valor. Os 

viños brancos galegos están de moda 

nos mercados e iso provocou un forte 

incremento do seu valor, especial e 

proporcionalmente máis grande nas 

adegas máis pequenas e que viñan de 

pasar maiores dificultades comerciais. 

Neste senso, a Guerra de Ucraína 

supuxo un pequeno risco económico 

ue souberon superar mediante a comercialización a Rusia a través doutros mercados. Así, o 

forte incremento do prezo do vidro e das botellas, xunto ao posible desabastecemento destas, 

foi a ameza económica máis destacada no sector, sen deixar á marxe a suba dos demais 

custos. En termos xerais, podemos afirmar que a suba de prezos da uva branca cubriu este 

incremento de custos. Porén, non sucedeu o mesmo coas uvas tintas que viron reducir os 

prezos, colocando aos viños tintos galegos nunha situación complexa. 

No ano 2022 o sector deseñou os apoios públicos que vai recibir a partir do ano 2023. O sector 

de viño dispón dunha nova PAC e, por primeira vez, os viticultores van poder acollerse a eco-

rexímenes a partir do 2023. Os chamados eco-rexímenes son axudas agroambientais da PAC 

por realizar practicas beneficiosas para o medio ambiente. 

O ano 2022 concedéronse 945 novas hectáreas de autorizacións, 15.363 hectáreas para 

replantación e 1.826 hectáreas para conversións dos vellos dereitos de replantación. As 

adegas cooperativas de Galicia mostran constantemente o rexeitamento ao acceso a dereitos 

de plantación mediante autorizacións que non cobren as demandas das pequenas explotacións 

vitícolas galegas. Segundo o Ministerio, as superficies solicitadas por viticultores con pequena 

e mediana explotación foron atendidas na súa totalidade e suman o 74% do global da nova 

extensión autorizada. 

Por outra banda, o custo do seguro de uva para viño descendeu de media en máis de un 20% 

no conxunto de España. Porén, dende Galicia solicitamos constantemente a Agroseguro un 

esforzo de adaptación do sistema de seguros á viticultura que se practica en Galicia. 

Finalmente, reclamamos que o mildio puidese ser asegurado, pero o Ministerio comunicounos 

que o mildio en uva de vinificación é un risco endémico en zonas do Norte de España e non 

pode asegurarse. 

Coa nova PAC aprobada en 2022, o programa de axudas do sector vitivinícola contará con 

202,1 millóns de euros anuais entre 2023 e 2027 e permitirá aos viticultores acceder ás axudas 

da denominada Intervención Sectorial Vitivinícola, que priorizará as medidas medio ambientais 

e de loita contra o cambio climático que forman parte dos obxectivos estratéxicos da nova PAC. 

As medidas programadas son: promoci·n en terceiros pa²ses (48Mú), reestruturación e 

reconversi·n de vi¶edos (69,7Mú), investimentos en adegas (53,8Mú), eliminación de 

subprodutos ou destilaci·n (30,5Mú) e colleita en verde. 

En colaboración con Cooperativas Agro-alimentarias de España, en 2022 fixemos unha ampla 

campaña de información e asesoramento para a correcta aplicación da Lei da Cadea 
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Alimentaria no sector do viño e impulsamos nas cooperativas que necesiten usalo o contrato-

tipo homologado de compravenda de uva con destino á súa transformación en viño, que rexerá 

durante tres campañas vitivinícolas.  

En resumo, no ano 2022, o sector vitícola galego observou e seguiu os debates da Reforma da 

PAC no relativo ao sector vitivinícola (Intervención Sectorial Vitivinícola) e todo o relacionado 

coa execución do Plan Estratéxico do sector que se está realizando dende a OIVE; tamén,por 

suposto, a situación e a evolución dos mercados, as obrigas emanadas da Lei da Cadea 

Alimentaria, así como as modificacións da Lei da Viña e o Viño e do Real Decreto de Potencial 

vitícola, o etiquetado dos viños e as actuacións desenvolvidas pola OIVE.  

 

En relación coa produción, houbo xeadas en abril con escasa incidencia en Galicia e as 

grandes vagas de calor e seca do verán non ocasionaron grandes danos; aínda así, causaron 

certas dificultades as chuvias. Polo tanto, atopamos unha vendima tranquila en Galicia onde, 

reiteramos, o importante era cumprir cos contratos de compra-venda de uva a terceiros con 

producións variables nunha situación de adegas valeiras e moi bos prezos da uva. Notouse 

leve baixada da produción en Rías Baixas e volumes semellantes, ou ano normal, no resto das 

D.O. de Galicia, o que fixo un cómputo global de moi boa colleita de 2022. 

Quedan como aspectos clave cara ao ano 2023 e seguintes facerlle un seguimento á Lei de 

Calidade Alimentaria de Galicia e abrir un diálogo construtivo cara a abordar coa Xunta de 

Galicia e os Consellos Reguladores a renovación dos regulamentos dos consellos reguladores 

e o encaixe das adegas cooperativas neles, así como evitar intervencións innecesarias da 

administración nos consellos reguladores e nas súas actividades de promoción. 

Finalmente, preocuparon moito as iniciativas políticas e de certos movementos sociais de 

asociar o viño coa loita contra o cancro, por asociarse como un produto alcohólico. Aspectos 

aos que debemos seguir moi atentos nos vindeiros meses e anos. 

Dende AGACA, enviouse ás adegas cooperativas información sobre a evolución dos 

mercados, seguros agrarios, lexislación sectorial, subvencións oficiais, accións formativas, 

artigos publicados en revistas e xornais de interese para o sector, así como información sobre 

as reunións dos distintos órganos de representación do sector: Interprofesional do Viño OIVE, 

Observatorio etc. 
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A Gandería Intensiva é altamente produtora e abastecedora de carne 

nos mercados, con carnes a prezos populares. Consideramos gandería 

intensiva a de aqueles animais que non precisan de extensión de terras 

lindeiras á explotación para desenvolver a súa actividade. Neste senso, 

as producións de porcos, polos, pavos, ovos e coellos son consideradas 

gandería intensiva, se ben a tendencia é a que as explotacións conten 

con espazos suficientes para que os animais teñan un pleno benestar, 

cumprindo con todas as normas establecidas e os máis altos estándares 

de calidade. Esta gandería ten unha grande importancia en España e 

tamén en Galicia, especialmente cando falamos da avicultura de carne e 

a cunicultura. 

A carne de porco en España ten unha tendencia a crecer: segundo 

datos de 2017 acadou máis de 4,18M Tn e sacrificáronse un total de 49,65 millóns de porcos. 

Segundo se comenta, pechouse o ano 2022 con máis de 55 millóns de porcos sacrificados. 

Onde máis se sacrificaron foi en Cataluña, Castela e León e Aragón.  

A produción de carne de aves en España aumentou tamén un 1,02 % en 2017 sobre o ano 

anterior, con 1,54M Tn procesadas. Cataluña lidera o ránking, seguida de Andalucía, pero 

COREN é unha empresa con gran peso estatal, con preto do 8% do mercado deste tipo de 

carne.  

En coello sacrificáronse 56.782 toneladas e Galicia foi a principal produtora deste tipo de carne, 

probablemente polo forte liderado da cooperativa COGAL, un dos maiores grupos de produción 

de carne de coello da Península Ibérica.  

Por outra banda, Galicia é a terceira comunidade autónoma no sacrificio de vacún de carne, 

despois de Cataluña e Castela e León.  

Tanto no ovino e caprino coma no porcino e no poldro se realiza un escaso sacrificio en 

Galicia. A pesar dese feito, Galicia ten un importante peso na produción de gandería intensiva 

ou sen terra, con cooperativas líderes a nivel nacional no seu segmento de actividade. 

Moitos son os aspectos sectoriais relevantes que os sectores de gandería intensiva traballaron 

ao longo do ano 2022. Case todos estiveron enmarcados na execución de medidas vinculadas 

coa Estratexia da Granxa á Mesa e a nova PAC. Os temas medioambientais están de moda e 

xorden propostas de todo tipo e para todos os gustos dende todas as administracións. 

Aproveitamos para suxerir as mesmas que resultará difícil producir se non se logra moderar o 

éxtase normativo e interventor sobre a produción na gandería.  

Neste senso, o proxecto de directiva sobre emisións industriais que afecta ao vacún, o porcino 

e a avicultura xera unha enorme preocupación nos sectores afectados ao igualar os 

tratamentos administrativos das granxas a unha industria altamente contaminante. As 

organizacións sectoriais pactaron unha extensa carta do sector gandeiro ao Ministerio de 

Transición Ecolóxica e ao Ministerio de Agricultura trasladando a preocupación do sector por 

esta normativa, xa que o subsector de avicultura de posta estaría afectado no 97% das granxas 

e o subsector de avicultura de carne estaría afectado no 98% das granxas. 

O benestar animal e todas as normativas que inciden nel estiveron en revisión ao longo do ano 

2022, especialmente os referidos aos controis oficiais. Do mesmo xeito, tamén foi obxecto de 

reflexións e achegas aos lexisladores o Real Decreto onde se establece o Marco de actuación 
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para conseguir un uso sostible de antibióticos. Todo isto sen esquecer as obrigas diarias de 

facer un seguimento da chamada ñgripe aviarò, altamente contaxiosa, e da revisión dos plans 

de control contra a salmonela. Porén, os subsectores madrugan a diario con novas propostas 

lexislativas con efectos económicos, como é o caso da proposta da Comisión Europea da 

eliminación progresiva en toda a UE da matanza de poliños machos, que será concretada nos 

vindeiros anos. 

O consumo de ovos nos fogares seguiu medrando en relación coa situación previa á pandemia. 

Así, os ovos son un dos alimentos de maior crecemento no consumo e teñen unha tendencia 

sólida de crecemento. A pesar da volatilidade, o mercado dos ovos segue medrando en termos 

de valor nos últimos anos, xa que os consumidores considérano como un alimento de gran 

diversidade de bondades e versatilidade, destacando os seus beneficios nutricionais. 

Por outra banda, o Ministerio de Agricultura publicou os 

tradicionais informes trimestrais de indicadores do sector da 

avicultura de carne. A avicultura de carne tardou meses en 

recuperar prezos nos mercados despois de soportar 

importantes incrementos dende o principios do ano 2022. 

Así, entre principios de ano e setembro de 2022 os prezos 

aumentaron ata un 33%, pero despois de reducírense 

levemente os sacrificios e o peso dos polos sacrificados. De 

feito, os prezos comezaron a subir fortemente unha vez 

comezaron as vagas de calor abafante do verán de 2022.  

O consumo de carne de ave segue tendencias negativas, tras a excepción dos aumentos de 

consumo no fogar do ano 2020. Dende 2020 hai unha caída de consumo do 11%. O consumo 

de carne de pavo tamén continuou caendo con forza, case un 6% dende o 2013. Aumentan as 

exportacións de xeito importante, así como o aumento dos pensos de alimentación. Esta 

situación de prezos da carne e dos custos non permiten ao sector obter marxes de 

rendibilidade. Por iso, as explotacións de carne de aves e de carne de coello foron tamén 

beneficiarias das axudas gobernamentais pola Guerra de Ucraína, tal como solicitamos dende 

as cooperativas ao Goberno Central. 

Dende o ano 2022 Vall Companys lidera o mercado avícola en España cunha cota do 15%; 

trala compra do terceiro produtor de polos de España (Grupo Sada), esta empresa pasará a 

controlar un 26%. En segundo lugar sitúase Uvesa, cunha porción de mercado que supón o 

l2%. 

Durante todo o ano 2022 estívose formando aos técnicos, granxeiros e funcionarios na 

normativa de ordenación de porcino e avícola. Neste senso, no sector da carne de coello as 

preocupacións estiveron centradas nas necesidades máis prioritarias: aumentar o consumo, 

adaptación á futura normativa de benestar animal e aloxamentos, enfermidades (enteropatía, 

E. coli, mixomatosisé), redución de uso de antibióticos con mínimas perdas económicas e 

apoio ao sector ante os retos de sostibilidade. O reto do benestar animal na produción de carne 

de coello é enorme e o sector debe empregarse en profundidade no mesmo. 

Tal e como se detalla no novo Plan Nacional fronte á Resistencia aos Antibacterianos (PRAN) 

2022-2024, existe un problema de alternativas terapéuticas, particularmente naquelas especies 

consideradas menores. Isto ten un impacto directo na aparición e desenvolvemento de 

resistencias debido, por un lado, á falta de dispoñibilidade de alternativas ao uso de 

antimicrobianos (AM) destinadas á prevención, como é o caso das vacinas, e, por outro, ao 

reducido número de medicamentos veterinarios (MV) dispoñibles que conteñan antimicrobianos 

nas citadas especies, o que xera que se usen sempre as mesmas moléculas, co conseguinte 

risco de xerar resistencias. 



 | 60  

En relación co porcino, todas as explotacións de gando porcino de nova instalación a partir da 

entrada en vigor da norma de Ordenación, excepto as reducidas e as de autoconsumo, 

deberán adoptar as Mellores Técnicas Dispoñibles (MTDs) que se especifican. Así mesmo, as 

explotacións de porcino xa existentes con capacidade produtiva superior a 120 UGM deberán 

adoptar determinadas MTDs para reducir o seu nivel de emisións. O porcino mantivo uns 

prezos aceptables ao longo do ano 2022, impulsado polos problemas de Peste Porcina 

Africana en países do centro de Europa. Neste senso, os prezos aos gandeiros acadaron uns 

niveis aceptables, pero os prezos dos alimentos aos consumidores non acadaron os niveis 

necesarios para compensar esta suba. Novamente, a cadea alimentaria non funcionou 

axeitadamente neste sector produtivo tan importante. Finalmente, os premios Porc d´Or 

premiaron extraordinariamente en Galicia aos gandeiros de Coren. 

Por outra banda, as cooperativas consideran inaceptables as afirmacións realizadas en The 

Guardian do ministro Alberto Garzón, especialmente as relacionadas coas hipotéticas 

exportacións masivas de carne de baixa calidade procedente de animais maltratados; polo que 

reclamaron a súa dimisión. Consideraron inxusto que o titular de Consumo sinale ao sector 

gandeiro como causante principal do cambio climático, presentando para iso información 

terxiversada e emitindo descualificacións xeralizadas que non se corresponden coa realidade 

do sector gandeiro español.  

Por tanto, as carnes relacionadas coa gandería intensiva están fortemente afectadas pola 

volatilidade dos mercados e sometidas a constantes vaivéns de prezos e tendencias con 

resultados moi diferentes ao longo de 2022. 

O sector cárnico, tecnoloxicamente ben desenvolvido e con elevada calidade e seguridade nas 

producións, ocupa o cuarto lugar en importancia da economía de España detrás da 

automoción, os carburantes e a enerxía, con máis de 22,2 mil millóns de euros mobilizados 

(1,8% do PIB); dá emprego directo a unhas 81.000 persoas. Cada persoa española consome 

unha media de 97 kg (45kg de porco, 30kg de ave, 11kg de bovino, 4kg de ovino e cabrún e 

5kg de outras carnes). 

As previsións para a gandería intensiva a nivel da UE (2013/2023), principalmente en porcino, 

indican que o mercado se sostería por unha forte demanda mundial. En Europa, agardábase 

un incremento do consumo de carne e prezos firmes no medio prazo e un efecto rebote da 

produción tras a adaptación á normativa de benestar das porcas. Non obstante, a realidade 

dinos que o consumo ten unha lixeira tendencia á baixada do consumo na UE por razóns 

relixiosas (maior presenza de musulmáns na UE), que algúns cifran nunha media dun 3%. 

Porén, o consumo en España parece permanecer estable. 

A carne de aves padece unha redución do 

consumo, logo de varios anos de crecemento 

constante. Pese a todo, a produción segue alta, 

xa que o 75% dela destínase aos mercados 

nacionais. Galicia produce arredor do 12% de 

España, despois de Cataluña, Andalucía e 

Valencia, sendo a cooperativa COREN un dos 

grandes grupos do Estado, ao ter unha cota de 

preto do 8% do mercado e representando máis 

do 50% da produción de Galicia.  

O porcino foi un sector capaz de superar os problemas de baixos prezos dende o 2014, 

aumentando a oferta cara a mercados exteriores como saída. Sen axudas da PAC ou outros 

apoios complementarios das administracións, asumiu o custo da aplicación das medidas para o 

benestar animal ou para a transformación, así como unha estabilización dos prezos das 
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materias primas de alimentación. O sector español de porcino, polo forte incremento da 

produción rexistrado na última década, pola súa capacidade para superar a crise e, 

basicamente, pola súa eficiencia produtiva para ter unha posición competitiva en todos os 

mercados mundiais en competencia cos grandes produtores históricos, converteuse nunha das 

actividades de referencia no sector agrario e líder indiscutible na exportación agroalimentaria.  

O porcino funciona cun modelo de produción intensivo 

onde aproximadamente máis dun 63% do sector opera 

baixo o sistema de integración, un 17% que opera en 

cooperativas e un 20% como gandeiros individuais e 

independentes. A finais do 2015, o porcino estaba 

inmerso nunha grave crise de prezos con cotizacións 

medias por debaixo do euro/quilo, o que supoñía non 

cubrir os custos de produción. Cara a finais do 2016, os 

prezos medios consolidábanse no contorno dos 1,13 

euros/quilo para un produto de calidade con gran demanda no exterior, aínda que os prezos 

empeoraron a finais do 2017 e ao longo de todo o ano 2018; porén, a presenza da PPA, que 

afectou as grandes producións chinesas, fixo disparar a produción e os prezos no mercado da 

UE: un 36% superiores aos do exercicio anterior. No 2020, a Covid-19 e a presenza de PPA en 

Alemaña provocaron un forte retroceso de prezos. España convértese no terceiro provedor de 

carne e derivados no mercado chinés, soamente por detrás de Estados Unidos e Alemaña. 

Galicia só produce o 4,5% e nesta produción teñen un peso importante a cooperativa COREN 

e outras pequenas cooperativas. Isto pon de manifesto que é un sector eficiente, dende o 

sistema de produción nas explotacións ata as estratexias dos grupos agroindustriais de 

transformación.  

China foi cedendo peso no destino das exportacións provocado polo incremento das 

exportacións aos países da UE afectados pola PPA, o que axudou a manter uns prezos que 

superaron as previsións máis optimistas a finais de 2022. Con todo, non só China, senón 

tamén os países americanos parecen ao alcance dun sector baseado en grandes explotacións 

intensivas con modelos de integración vertical e presenza cooperativa onde predomina a 

eficiencia produtiva. 

O sector porcino bate récords de exportacións, con Francia como principal comprador de carne 

e España con forte crecemento no mercado da UE, sen esquecer o mercado de China, no cal 

se consolida como terceiro exportador mundial tras Alemaña e Estados Unidos. 

Os produtores de coellos atravesaron anos 

pasados unha longa crise con efectos 

preocupantes para a súa supervivencia. A 

viabilidade das granxas está sendo duramente 

ameazada polo descenso de consumo e os 

movementos sociais veganos e animalistas que, 

xunto coa Gran Distribución, ameazan seriamente 

esta produción gandeira. A produción de coellos 

deberá afrontar non só os movementos sociais en 

contra do consumo desta carne tan saudable, 

senón tamén o propio modelo e sistema de produción, que segue estando baixo constantes 

críticas, especialmente nos países nórdicos, onde o coello é considerado un animal de 

compañía. 

Por outra banda, Galicia dispón de condicións inmellorables para a produción de carne de 

coello. Por iso, máis do 80% da súa produción da carne de coello debe ser comercializada fóra 
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da nosa Comunidade Autónoma. Ademais, as cooperativas comercializan e transforman máis 

do 60% dos coellos criados e cebados na Comunidade. 

Ante as reiteradas e constantes crises do sector cunícola, o Ministerio de Agricultura dá 

facilidades para a posta en marcha de Organizacións de Produtores (OP) neste sector 

mediante un Real Decreto publicado no BOE. As OPs teñen como misión concentrar a oferta e 

facilitar a contratación aínda que, no sector lácteo, primeiro sector onde están presentes, non 

lograron o obxectivo de ser eficientes na defensa dos intereses dos gandeiros. 

Finalmente, a extensión de norma e achega económica obrigatoria solicitada pola Organización 

Interprofesional para impulsar o sector Cunícola (Intercun) ðpara promocionar o consumo da 

carne de coello, velar pola estabilidade sectorial e a transparencia de mercado, mellorar a 

imaxe e visibilidade de Intercun e mellorar a situación do sector durante varias campañasð 

deberían axudar a mellorar as condicións xerais do sector e defender a viabilidade das 

explotacións, tan importantes en Galicia. 
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Prestar múltiples servizos ás cooperativas 

agroalimentarias ðAGACA agrupa 91 cooperativas 

galegas que teñen más de 34.000 socios e socias 

ð implica manter un contacto directo con miles de 

cooperativistas. É, por tanto, un vehículo idóneo 

para coñecer a fondo a natureza cooperativa e aos 

seus asociados. 

Atendendo á situación dos mercados agrarios, 

AGACA comunícase continuamente cos equipos dirixentes das cooperativas para que 

incrementen a competitividade das súas empresas. Con ese fin, promóvese a integración de 

empresas, a intercooperación, a transformación e a conquista de novos mercados, a 

diversificación, a innovación etc. 

O tamaño empresarial das cooperativas agrarias galegas é demasiado pequeno, o que dificulta 

a competitividade da actividade empresarial para a que foron creadas por profesionais da 

agricultura e a gandería. 

En determinados sectores ou en actividades onde o volume non resulta especialmente 

competitivo, AGACA colabora na posta en marcha de novas cooperativas. 

Un sector con dificultades especiais para que as cooperativas sigan medrando é o vitivinícola. 

Despuntan as dificultades dos viticultores de Galicia para integrárense nalgunhas adegas 

cooperativas galegas. 

As funcións e traballos desenvolvidos dende AGACA, sempre a solicitude dos socios, están 

relacionados cos trámites de constitución, solicitude de axudas públicas e realización de 

estudos económicos de viabilidade da cooperativa. 

Dende sempre, as cooperativas veñen facendo un labor de vertebración da gandería de 

Galicia, o que lles outorga unha presenza e estabilidade inigualables para desenvolver novas 

actividades. 

Unha boa parte das cooperativas gandeiras ðaínda sen estar recollidas como ADSGð está a 

desenvolver tarefas similares, xa que os seus servizos veterinarios sempre considerarán 

prioritarias as accións de carácter profiláctico (reprodución, calidade do leite, enfermidades 

infecciosas, desparasitación etc.). 

As cooperativas galegas non deben padecer unha falta de recoñecemento de méritos para 

desenvolver este labor. Este recoñecemento permitiría dar rendibilidade aos investimentos en 

técnicos e asesoramento feitos polas distintas Administracións nos actuais servizos das 

cooperativas. 

Durante 2020 asesoráronse algunhas cooperativas no inicio do procedemento de constitución e 

recoñecemento da cooperativa como ADSG. 
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AGATEM ten como obxectivos fundamentais: 

¶ Promover, articular e defender a integración e a coordinación dos Técnicos de Control 
de Equipos de Muxido no ámbito profesional e territorial de Galicia. 

¶ Colaborar coa Administración no campo dos sistemas de manexo e control para un 
mellor desenvolvemento de prácticas correctas para a produción láctea, así como 
noutras posibles actividades que propicien o desenvolvemento do sector gandeiro. 

¶ Propiciar o progreso sanitario e económico do sector gandeiro. 

¶ Representar e defender os intereses comúns, profesionais e económicos dos 
asociados diante da sociedade e das Administracións Autonómicas. 

¶ Contribuír e participar na formación empresarial ou profesional dos membros 
asociados. 

En AGACA levamos mais de 30 anos prestando todo tipo de 

servizos de asesoría fiscal, contable, laboral e administrativa a 

cooperativas, sociedades agrarias de transformación, 

sociedades civís, sociedades de capital, explotacións 

gandeiras individuais etc. dende as oficinas de Lugo, Santiago 

e Ourense, achegando un alto valor engadido para a nosa 

clientela. Somos un equipo de profesionais altamente 

cualificados e cunha dilatada experiencia; prestamos un 

servizo rápido e de calidade a todas as áreas da estrutura 

interna das empresas mediante un asesoramento constante ao 

persoal técnico das mesmas e servimos de apoio directo a persoal e xestores das cooperativas 

para resolver os problemas do día a día coas administracións ou planificar a incidencia que 

teñen estes aspectos legais sobre o desenvolvemento de proxectos cooperativos, co obxectivo 

de proporcionar un alto grao de satisfacción ás persoas que depositaron a súa confianza en 

AGACA.  

O equipo de asesores e asesoras de AGACA estamos en continua formación para ofrecer un 

asesoramento de máxima calidade, achegando tranquilidade e seguridade xurídica nas 

operacións e procedementos, todo isto procurando reducir o custo fiscal ao máximo, sempre 

cumprindo a normativa tributaria, así como levar unha contabilidade que proporcione 

información útil e oportuna para a administración do negocio. No que se refire a asesoría 

laboral, proporcionamos a suficiente información para que a nosa clientela tome sempre as 

mellores decisións. 

O noso equipo trata de estar en contacto cos clientes para facer un traballo de asesoramento e 
planificación de gastos e impostos, reducíndoos ao máximo dentro da legalidade vixente, co cal 
axudamos a mellorar as marxes comerciais e o obxectivo das empresas. 

Prestamos un asesoramento personalizado e axustado ás características e necesidades de 

cada cooperativa, explotación gandeira, sociedade, profesional ou particular, porque non todos 

os negocios son iguais, facendo de AGACA un asesor moi apreciado no sector agrario. 
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O uso das novas tecnoloxías permítenos realizar todos os trámites dun xeito mais áxil, 

optimizando ao máximo o noso traballo, e estar continuamente informados das novas que van 

xurdindo para ofrecer aos clientes un servizo de calidade a un prezo óptimo. 

AGACA é, dende 2007, entidade colaboradora coa Axencia Tributaria para poder tramitar a 

través de Internet as solicitudes de devolución extraordinaria das cotas do Imposto sobre 

Hidrocarburos, satisfeitas ou soportadas por explotacións agrarias e cooperativas que prestan 

servizos de maquinaria con ocasión das adquisicións de gasóleo. Dende entón, AGACA realiza 

un número importante de solicitudes todos os anos.  

Á vez, AGACA ofrece asesoramento específico sobre o tratamento da solicitude de devolución 

das cotas do Imposto sobre Hidrocarburos ao persoal das cooperativas socias que realizaban 

este servizo para os seus socios e tamén sobre o manexo da páxina Web e dos formularios da 

mesma para realizar a solicitude e o seguimento da tramitación da devolución.  

Os servizos de asesoría que prestamos abarcan as especialidade de asesoría fiscal, asesoría 

contable e asesoría laboral; ademais, colaboramos con varios avogados, o que nos permite dar 

un servizo moi especializado ás cooperativas e empresas do sector agrario 

As actividades que realiza AGACA para levar a cabo o asesoramento descrito son as 

seguintes: 

A asesoría fiscal está centrada en axudar a que persoas socias e clientas poidan cumprir as 

obrigas fiscais, tanto materiais (pago de impostos), como formais (obrigas de información), en 

prazo e forma e de xeito que resulten máis favorables; ademais, analízase o impacto da carga 

fiscal das diferentes operacións económicas. 

Os servizos que prestamos na asesoría fiscal son: 

¶ Asesoramento previo sobre a forma xurídica que máis se adapte aos recursos e 

necesidades dos nosos clientes (S.A.T., cooperativa, sociedades civís, S.L. etc.).  

¶ Constitución de sociedades. AGACA encárgase de presentar toda a 

documentación ante as diferentes Administracións e apoia ao cliente na toma de 

decisións mercantís para o inicio da actividade. 

¶ Asesoramento, informes periódicos e control de impostos. 

¶ Declaracións - liquidacións dos distintos modelos: estudo, confección e 

presentación, tanto anuais como trimestrais ou mensuais. 

 Imposto sobre o Valor Engadido: MOD. 303 + MOD.390 + Envío libros 
IVA (SII.). 

 Retencións arrendamento locais: MOD.115 + MOD.180.  
 Retencións de capital mobiliario: MOD 123+MOD 193. 
 Confección Imposto pagos a conta: MOD 111+ MOD.190.  
 Pago Fraccionado I. Sociedades: MOD.202.  
 Declaración Operacións superiores a 3.005,06 euros: MOD.347.  
 Declaración Operacións Intracomunitarias: MOD.349.  
 Declaración de I. Sociedades: MOD.200.  
 Declaración de operacións en fábricas e depósitos fiscais de viño e 

bebidas fermentadas: Mod. 553. 
 Imposto sobre alcol e bebidas derivadas (Venda de bagaño para 

elaboración de augardentes): Mod. E21. 
 Altas e baixas e variacións de datos no censo de obrigados tributarios: 

MOD 036. 
 Xestión da DEH. 
 Libros oficiais e fiscais de IRPF e de IVE. 

¶ Servizos fiscais para traballadores autónomos e persoas físicas. 
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¶ Supervisión dos procesos e trámites fiscais da empresa. Análise das implicacións 

fiscais das actividades e proxectos propios da empresa establecendo estratexias 

fiscais e atendendo a todas as súas posibles consultas. 

¶ Asesoramento para a empresa de cambios na normativa fiscal vixente e sobre 

todas as novidades tributarias. 

¶ Asesoramento en inspeccións Tributarias: asistencia, defensa, contestación a 

requirimentos, liquidacións e recursos en todos os Impostos do noso ámbito de 

actuación ante calquera organismo. 

¶ Inspeccións tributarias: asistencia, contestación a requirimentos, liquidacións e 

recursos en todos os impostos do noso ámbito de actuación. 

Durante 2022 prestouse este tipo de servizos a 44 cooperativas, 8 sociedades agrarias de 

transformación (S.A.T.), 7 sociedades de responsabilidade limitada, 10 persoas físicas, 10 

Comunidades de Montes Veciñais en Man en Común e 8 entidades doutro tipo (asociacións, 

sociedades civís etc.), dende as oficinas de Lugo e Ourense.  

O servizo de asesoría contable facilita ás entidades clientas levar unha contabilidade que 

mostra a imaxe fiel do patrimonio e dos resultados da empresa en cada momento. Por unha 

banda, realizamos a contabilidade, identificando e preparando informacións no ámbito da 

xestión e garantindo o cumprimento das obrigas legais, e, por outra, ofrecemos unha 

información útil e fiable que sirva ao cadro directivo para tomar as mellores decisións. Para isto 

realizamos as seguintes tarefas: 

¶ Deseño dun plan contable adaptado ás necesidades da empresa. 

¶ Análise da documentación recibida, realización dos correspondentes asentos 
contables procedendo á súa gravación. 

¶ Emisión de informes contables periódicos. 

¶ Deseño, control e seguimento das fichas de inmobilizado por cada elemento 
establecendo un plan de amortizacións. 

¶ Obtención e emisión dos estados contables (Balances de Situación, de Sumas e 
Saldos, Contas de Perdas e Ganancias, Libros Maiores e Diarios etc).  

¶ Obtención dos informes contables de cada exercicio para proceder á súa 
legalización no Rexistro correspondente. 

¶ Obtención dos estados financeiros e das Contas Anuais para o seu depósito no 
Rexistro Mercantil ou de Cooperativas. 

¶ Presentación das contas anuais ao Consello Reitor e Asemblea. 

¶ Información e tramitación sobre obrigas formais. 

¶ Colaboración na realización de informes económicos, contables, administrativos 
para as administracións, empresas auditoras e outras entidades. 

Durante 2022, prestamos este tipo de servizos a 44 cooperativas, 8 sociedades agrarias de 

transformación (S.A.T.), 7 sociedades de responsabilidade limitada, 2 asociacións e 10 

Comunidades de Montes Veciñais en Man Común dende as oficinas de Lugo e Ourense.  

No que respecta á asesoría laboral, baséase na xestión de todos os 

aspectos laborais para garantir o cumprimento da normativa e os 

trámites legais tanto nas relacións cos traballadores como nas obrigas 

coa Seguridade Social. Os asesores e asesoras de AGACA nesta 

materia contan cos coñecementos e experiencia para asesorar sobre 

cales son as mellores opcións á hora de contratar a profesionais para 

optimizar os custos cumprindo coa normativa vixente en cada momento. 
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Nas empresas que solicitan o servizo de asesoría laboral realizamos as seguintes tarefas: 

¶ Xestión laboral polo sistema RED. 

¶ Realizacións de nóminas e contratos, liquidacións, liquidacións dos traballadores. 

¶ Elaboración de seguros sociais(boletíns cotización TC1, TC2é). 

¶ Liquidación de cotas á Seguridade Social. 

¶ Notificación á Seguridade Social da situación laboral da persoa empregada 
mediante a preparación e notificación de Partes de Enfermidade e Accidente. 

¶ Aplicación e actualización de Convenios e normas laborais.  

¶ Inscrición de Empresas na Seguridade Social e posteriores modificacións.  

¶ Contratos de traballo, prórrogas e renovacións, estudando as distintas 
modalidades e posibles subvencións e bonificacións. 

¶ Tramitación de subvencións e axudas á contratación. 

¶ Inspeccións laborais: asistencia, defensa, contestación a requirimentos, 
liquidacións e recursos.  

¶ Estudos de custos de persoal. Indemnizacións. 

¶ Mutuas de accidentes. 

¶ Representación en Actos de Conciliación no SMAC (Sección Provincial de 
Mediación, Arbitraxe e Conciliación) e procedementos de despedimento. 

¶ Tramitación de ERTEs de forza maior polo estado de alarma decretado polo 
goberno. 

¶ Solicitude de prestacións de cese de actividade de autónomos. 

¶ Outros trámites: vidas laborais, certificados de estar ao corrente de pago, trámites 
en recadación e adiamentos, contratos e retribucións a directivos, presentación de 
ofertas de emprego, tramitación de partes de accidentes. 

Durante 2022, prestamos este tipo de servizos a 36 cooperativas, 10 sociedades agrarias de 

transformación (S.A.T.), 7 persoas físicas, 3 sociedades de responsabilidade limitada e 5 

entidades doutro tipo (asociacións, sociedades civís etc.), dende as oficinas de Lugo e 

Ourense.  

Tamén se prestaron outros servizos administrativos solicitados polas cooperativas e empresas 

agrarias relacionados coa xestión das entidades socias e relacionados dalgún xeito cos 

anteriores, tales como: 

¶ Constitución e legalización de sociedades. 

¶ Redacción de actas do Consello Reitor e da Asemblea Xeral. 

¶ Redacción de certificados de Xuntas. 

¶ Contratos de compra-venda. 

¶ Libros de socios e actas. 

¶ Selección de persoal para as empresas que o solicitan. 

¶ Inscrición de membros dos órganos sociais elixidos nas sociedades. 

¶ Contestación a enquisas do INE ou doutros organismos. 
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En 2022 traballouse nas seguintes áreas: 

¶ Certificación do Referencial de Leite de Vaca Certificado de 
Cooperativa (RLVCC). 

¶ Certificación baseada na Guía de Prácticas Correctas de Hixiene. 

¶ Certificación Leite de Pastoreo para a marca Larsa. 

¶ Implantación da certificación Leite de Pastoreo e Welfare Quality e 
AWIN® para Leche Celta, S.L.U. 

¶ Implantación da certificación Leite de pastoreo e Welfare Quality e 
AWIN® para Lactalis. 

¶ Certificación Leite de Pastoreo Quesos del Duero. 

¶ Certificación Benestar Animal de Explotacións gandeiras baseado no Referencial 
Welfare Quality e AWIN® para Coinga. 

¶ Certificación Benestar Animal de Explotacións gandeiras baseado no Referencial 
Welfare Quality e AWIN® para Naturleite. 

¶ Certificación Benestar Animal de Explotacións gandeiras baseado no Referencial 
Welfare Quality e AWIN® para Aira. 

¶ Implantación da certificación Leite de pastoreo e Benestar Animal de Explotacións 
gandeiras baseado no Referencial Welfare Quality e AWIN® para Agrocantabria. 

¶ Avaliación de limpeza e desinfección e de trazabilidade nas rutas de recollida de leite 
cru e centros de recollida. 

¶ Sistemas de xestión e estándares de calidade: GLOBALG.A.P. 

Dende hai 15 anos desenv·lvese o programa de ñLeite de Vaca Certificado de Cooperativaò, 

téndose implantado, ata o momento, en 14 cooperativas e máis de 500 explotacións leiteiras. 

Dota de protocolos para o autocontrol dos diferentes puntos críticos que se dan na produción 

de leite na explotación, co fin de producir un leite san, seguro, obtido baixo específicas 

condicións de produciónïde respecto ao benestar animal e de coidado co medio ambienteïe 

para axudar a xestionar os recursos produtivos para acadar maiores rendementos, diminuíndo 

os custos de produción. 

En 2022, dúas cooperativas (Agris-Aira e Cooperativa Agraria Comarcal de Ordes), cunhas 45 

explotacións leiteiras, mantiveron este selo de calidade. 

Realizáronse: 90 auditorías internas nas explotacións (frecuencia semestral, como indica o 

regulamento xeral do RLVCC na súa 5ª edición), 45 visitas de rutina, 45 controis de velocidade 

de arrefriado en tanques de refrixeración e revisións de limpeza dos circuítos de muxido, e 

máis de 90 controis de potabilidade das augas.  

Desenvolvéronse traballos de asesoramento para a 

certificación do esquema de Leite de Pastoreo, para a 

marca Larsa, en explotacións da súa recollida e na planta 

de Robra, Outeiro de Rei (leite UHT), na planta de 

Vilagarcía (iogures e queixo) e na planta Lácteas Flor de 

Burgos, S.L. (cortado en liscos de queixo). Mantiveron esta certificación 479 explotacións. 

Realizáronse máis de 850 auditorías internas nas explotacións e 2 auditorías de 

rastrexabilidade en cada industria láctea, e acompañamento nas auditorías externas do 

Organismo De Certificación (explotacións e industrias). 
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Desenvolvéronse traballos de asesoramento para a certificación dos esquemas de Leite de 

Pastoreo e Benestar Animal de Explotacións gandeiras baseado no Referencial WelfareQuality 

e AWIN® en explotacións da súa recollida e nas fábricas de Leite Celta, S.L.U. en 

Pontedeume, Meruelo e Ávila. Neste ano mantiveron esta certificación cerca de 90 

explotacións no esquema de Leite de Pastoreo e 582 explotacións no esquema de Benestar 

Animal. Gran parte destas explotacións asesoradas son socias de cooperativas galegas. 

Realizáronse máis de 65 auditorías internas en explotacións para o esquema Leite de 

Pastoreo, máis de 552 auditorías internas en explotacións para o esquema de Benestar Animal 

e una auditoría de rastrexabilidade en cada industria láctea, así como acompañamento nas 

auditorías externas do Organismo de Certificación (explotacións e industrias). 

Desenvolvéronse traballos de asesoramento para a certificación dos esquemas de Leite de 

Pastoreo e Benestar Animal de Explotacións gandeiras baseado no Referencial WelfareQuality 

e AWIN® para Lactalis nas explotacións ás que lles recolle o leite, así como nas súas 

industrias en Nadela,Mollerussa e Castela e León.  

Neste ano mantiveron a certificación 150 explotacións no esquema de Leite de Pastoreo e 

Benestar Animal (dobre certificación). O esquema Benestar Animal zona de Galicia conta 809 

explotacións; o esquema de Benestar Animal zona de Andalucía,69 explotacións; o Esquema 

de Benestar Animal zona de Cataluña, 20 explotacións e o Esquema de Benestar Animal zona 

de Castela e León,31 explotacións. Gran parte destas explotacións asesoradas son socias de 

cooperativas galegas. 

Realizáronse 300 auditorías internas nas explotacións do esquema de Leite de Pastoreo, máis 

de 1200 auditorías internas nas explotacións do esquema de Benestar Animal e unha auditoría 

de rastrexabilidade en cada industria láctea, así como acompañamento nas auditorías externas 

do Organismo de Certificación (explotacións e industrias). 

Durante o 2022, leváronse a cabo traballos de asesoramento 

en explotacións que lles subministran leite a Quesos del 

Duero (Grupo García Baquero) e socias de Codeira, S. 

Coop. Galega, así como na planta de Queso del Duero 

(Toro, Zamora), para a certificación do esquema de Leite de 

Pastoreo. Neste ano mantiveron esta certificación 12 explotacións. 

Realizáronse 12 auditorías internas nas explotacións xa que decidiron finalizar o proxecto, co 

que non se realizou a auditoría do segundo semestre. 

Levouse a cabo unha auditoría de rastrexabilidade en cada industria láctea (na planta de 

elaboración de queixo D.O. Mahón propiedade de Coinga e na planta de envasado de leite 

UHT Menorca Llet propiedade de CAPSA). Realizouse acompañamento durante auditorías 

externas do Organismo de Certificación (industria). 
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Durante o ano 2022, seguiuse colaborando con Naturleite, realizando traballos de 

asesoramento a 46 explotacións no esquema de certificación de Benestar Animal de Naturleite, 

baseado no Referencial Welfare Quality e AWIN
®
. 

Realizáronse traballos de asesoramento para a certificación no esquema 

Benestar Animal de Explotacións gandeiras baseado no Referencial 

WelfareQuality e AWIN® en 150 explotacións socias de Aira, consistentes na 

realización dunha auditoría a cada explotación gandeira e auditoría interna ao 

sistema de xestión implantado por Aira, así como acompañamento durante  

auditorías externas do Organismo de Certificación  

Colaborouse coa cooperativa Agrocantabria asesorando aos seus técnicos na certificación de 

Leite de pastoreo. Realizouse dúas auditorías internas ao sistema de xestión implantado, así 

como á queixería onde elaboran o queixo con Leite de pastoreo. Acompañouse ao Organismo 

de Certificación (explotacións e industria) durante a auditoría externa. 

Realizáronse os traballos de asesoramento do esquema de certificación de Benestar Animal de 

Explotacións gandeiras baseado no Referencial WelfareQuality e AWIN® nas explotacións 

socias da cooperativa, acadando dita certificación 230 explotacións. 

Avaliouse: o proceso de recollida, a toma de mostras, o transporte de leite e a limpeza e 

desinfección dos camións da empresa contratada pola cooperativa primeiro compradora para o 

transporte do leite de Aira S.Coop Galega. 

Avaliouse o proceso de limpeza e de desinfección das instalacións do centro de recollida de 

leite que Aira S.Coop Galega ten en Chantada. 

 

Avaliouse: o proceso de recollida, a toma de mostras, o transporte de leite e a limpeza e 

desinfección dos camións das empresas contratadas para Lactalis, nun total de 21 rutas. 

Durante o mes de setembro, realizáronse as inspeccións internas 

de seguimento a produtores socios de Postoiro S. Coop. Galega ð

concretamente, a dous produtoresð e a auditoría interna ao seu 

centro de manipulado, así como ao seu sistema de xestión 

implantado, para comprobar o correcto cumprimento da norma 

GLOBALGAP sobre o seu produto: cebola.  

No mes de setembro fíxose acompañamento tamén na auditoría de seguimento e para o mes 

de outubro, na de renovación. O resultado de ambas as auditorías foi conforme. 
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Dende maio veuse asesorando a Lactobaltar, para a obtención do certificado IFS da súa 

fábrica de Chantada. Este asesoramento iniciouse no mes de maio ata setembro, data na que 

se realizou a auditoría interna e se acompañou na auditoría externa, ambas superadas con 

éxito. 

Ao longo de todo o ano veuse asesorando a Lactobaltar para a obtención do certificado SAE 

sobre o seu produto: doce de leite. Este asesoramento culmina coa realización da auditoría 

interna no mes de xuño, o acompañamento e superación da auditoría externa no mes de xullo 

e o acompañamento e superación da visita non anunciada no mes de setembro. 

En 2014 comezou a incorporaci·n da certificaci·n ñLeite certificado de 

AGACAò, baseada na ñGu²a de Pr§cticas Correctas de Hixieneò, en 150 

explotacións leiteiras das cooperativas Icos, Agroganadera de Sarria, O 

Xeixo, O Pereiro, Central de Frades, Campodeza, O Rodo e Codegui, e en 

explotacións subministradoras de Celega e Celta.  

En 2022 acadaron o certificado 55 explotacións das cooperativas Aira, O 

Xeixo e Leiteira Picosacro S.Coop.Galega, así coma explotacións 

subministradoras de Naturleite. 

Isto demostra a capacidade de gandeiros e gandeiras ðprimeiro elo da cadea de produciónð 

para  ofertar produtos sans e seguros, obtidos mediante boas prácticas (rastrexabilidade, 

alimentación, manexo do gando, rutinas de muxido, mantemento de equipos, emprego de 

medicamentos, benestar animal, medio ambiente etc.) e de dispoñer de estruturas 

empresariais resilientes, capaces de adaptárense aos novos desafíos que lles son impostos. 

Realizáronse 110 auditorías internas nas explotacións, vistas rutineiras e máis de 55 controis 

de potabilidade de augas e controis de temperatura.  
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As accións comunicativas executadas dende AGACA oriéntanse a fomentar a comunicación 

mediante: 

Son obxectivos da comunicación interna dispoñer de información para acadar unha posición 

estratéxica e competitiva en calquera ámbito e xestionar axeitadamente o gran volume de 

información que circula cada día. Son tarefas densas pero importantes. 

Neste senso, dende 2007, AGACA ofrece ás cooperativas socias a posibilidade de recibir 

resumos informativos diarios coa selección das noticias máis relevantes contidas nos xornais 

impresos e medios electrónicos, vinculadas aos sectores agroalimentarios ademais de achegar 

informes sectoriais específicos. 

¶ Resumo de prensa diario coas novas máis destacadas.  

¶ Informes sectoriais: as novas máis destacadas dos distintos sectores. 

¶ Compartir información procedente de Gabinetes Gobernamentais, Centros de 
Investigación e outras fontes relacionadas co sector. 

¶ Intercambio de información cos gabinetes de comunicación do resto de FUT de 
Cooperativas Agro-alimentarias de España e doutras entidades. 

¶ Separatas informativas. 

¶ Emisión de notas e comunicados de prensa. 

¶ Seguimento informativo das novas publicadas sobre cada acción/proxecto 
desenvolvido.  

¶ Información por WhatsApp, Telegram, Facebook, Twitter e Instagram. 

¶ Páxina web corporativa: www.agaca.coop. 

¶ Comunicacións de eventos e reunións por correo electrónico e redes sociais. 

¶ Acceso a informes, datos, publicacións e axendas de utilidade para os técnicos e para 
as cooperativas. Entre outras, recíbense puntualmente as revistas elaboradas polas 
diferentes Federacións e Unións integradas en Cooperativas Agro-alimentarias e 
envíase información para difundir a través dos seus medios. 

¶ Revista Cooperación Galega. 

En 2022 publicáronse cinco números da revista corporativa (do 157 ao 161, ambos os dous 

incluídos) cunha tirada de 7.000 exemplares en cada edición e máis de 100 artigos de 

elaboración propia. 
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Os temas principais, abordados a fondo na revista, foron: ñÉxito do programa de Apoio á 

función xerencial entre cooperativas e estudantes en prácticasò, ñO impacto da economía social 

en Galicia acércase aos 900 millóns de eurosò, ñFormación e arraigo, claves para traballar 

nunha explotación agrogandeiraò, ñEspecial sector l§cteo galego. A²nda estamos a tempo de 

seguir medrandoò e ñO comercio dixital, máis cerca con AGROSMARTglobalò. 

Ademais os cadernos t®cnicos versaron sobre: ñExpertos aconsellan: como afrontar as subas 

dos prezos da enerxía e das materias primas nas explotacións leiteirasò, ñO cooperativismo na 

xestión de terras e explotacións abandonadasò, ñGuía práctica da biodiversidade para pemes 

do sector agroalimentarioò, ñSixTuaTe: Sistema de axuda á decisión para a localización de 

novas explotaci·ns agrariasò e ñA pegada de carbono da produción de leite en granxas de 

Galiciaò. 

A actividade de AGACA neste senso foi en 2022 moi intensa: preto de 100 comunicados e 

notas de prensa, entrevistas e reportaxes, participación na organización de eventos para dar 

visibilidade á Economía Social, cobertura de eventos, grafismos, traducións, revisións 

gramaticais e de contidos, clipping... confirman un claro xiro cara a divulgar a práctica 

totalidade das accións técnicas emprendidas dende a Asociación, os proxectos nacionais e 

internacionais nos que participa e a súa posición ante situacións clave en determinados 

sectores agroalimentarios. 

En 2022 este labor traduciuse en máis de 430 mencións en prensa escrita e máis dunha 

vintena de intervencións en radio e televisión. 

A web de agaca www.agaca.coop, xunto coas redes sociais, son elementos que contribúen ao 

posicionamento e divulgación do papel de AGACA no contorno social e cooperativo galego. 

Novas, publicación das novas dirixidas ao sector, cursos e actividades e publicacións diversas, 

ademais dun directorio das cooperativas socias e outra información configuran o formato da 

páxina web que ademais foi remodelada neste 2022, cun aspecto más atraínte e sinxelo. 

O departamento de comunicación de AGACA tamén colabora na organización e difusión das 

actividades do Foro pola Economía Social Galega. 

http://www.agaca.coop/
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Dende 2013 facilitamos, aos socios e socias das cooperativas, o acceso a 

información e a un mellor servizo en temas de seguros, en particular de 

seguros do noso sector agroalimentario a través da corretoría de seguros 

UCOGA. Algunhas das actividades realizadas ao longo do 2022: 

¶ Xestión de pólizas de seguros, contratación, substitucións, suspensións, recibos, 

anulacións, sinistros... 

 

¶ Asistencia a dúas reunións do Grupo de Trabajo de Seguros de Cooperativas Agro-

alimentarias de España. Reunión bilateral con ENESA sobre a Base de Datos CIAS. 

¶ Formación cursos de especialización no marco do Convenio Enesa 2022. Asistencia a 

un curso de Peritaciones de Uva de Vino na bodega Cuatro Rayas de VALLADOLID. 

Curso de especialización técnica Base de datos CIAS (aplicación del Real Decreto 

425/2016, de 11 de noviembre, por el que se establecen las bases reguladoras para la 

concesión de subvenciones de la Administración General del Estado al Seguro Agrario) 

e Análisis del esquema de tarificación del Seguro Agrario en España. 

¶ Elaboración dun INFORME sobre a Línea 303Costes Fijos ao amparo da subvención 
de Enesa-Fomento. 

¶ Promoción do seguro agrario campaña de publicidade e plan de medios, radio, prensa. 
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En 2021 comezou unha acción formativa dirixida prioritariamente a persoas en situación de 

desemprego, denominada ACTIVIDADES DE XESTIÓN ADMINISTRATIVA, de 898 horas de 

duración, que comezou con 14 persoas, en modalidade presencial e tamén en modalidade 

online mediante aula virtual, e finalizou no mes de xullo do 2022 con 11 participantes. 

En decembro do ano 2022 inici§ronse dous cursos de ñOPERACIčNS DE GRAVACIčN E 

TRATAMENTO DE DATOS E DOCUMENTOSò, un na localidade de Melide que rematará en 

xuño de 2023 e outro na cidade de Lugo, que rematará no mes de xullo de 2023. 

Esta formación resulta na obtención dos Certificados de Profesionalidade correspondentes, é 

eminentemente práctica e inclúe en tódolos casos un módulo de prácticas profesionais non 

laborais en empresas, a fin de facilitar o acceso ao mercado laboral dos participantes. 

Realizouse 1 curso en modalidade presencial nas instalacións da cooperativa AIRA, dirixido a 

mulleres socias de cooperativas, cunha duración total de 8 horas e 13 participantes, ao abeiro 

do Convenio asinado entre Cooperativas Agro-alimentarias de España e o Ministerio de 

Agricultura, Pesca e Alimentación. 

Con cargo aos créditos dos que dispoñen as empresas para a formación dos seus 

traballadores, xestionados pola Fundación Estatal para a Formación no Emprego realizáronse 

9 cursos, cun total de 247 horas lectivas e 46 participantes. 

Rede Eusumo nace en 2010, impulsada pola Consellería de Traballo e 

Benestar, co fin de aproveitar sinerxías e tecer unha especie de rede virtual 

para a formación, divulgación e asesoramento en cooperativismo ao longo 

de toda Galicia. Como infraestrutura, conta con aquelas instalacións postas 

á súa disposición polas entidades colaboradoras, vinculadas coa fórmula 

cooperativa en distintos sectores. 

Grazas a esta Rede, créase un tecido de actividades e servizos por toda 

Galicia que facilita a capacidade de asesoramento, orientación, formación e 

acompañamento nas iniciativas empresariais iniciadas, ademais de prestar un importante apoio 

á internacionalización, á celebración de encontros internacionais e transfronteirizos, ao 

intercambio comercial e á cooperación empresarial. 

As seguintes actividades foron obxecto de subvención ao abeiro da Orde do 29 de decembro 

de 2021 pola que se establecen as bases reguladoras das subvencións ás entidades 

colaboradoras da Rede Eusumo para realizar actividades de promoción e impulso do 

cooperativismo e a economía social (DOG núm. 13, do 21.01.2021). 
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A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) é un movemento que promove nas empresas a 

conciencia de velar pola satisfacción e cumprimento das expectativas de todos os grupos de 

interese (stakeholders) cos que interactúa. Trátase dun concepto en pleno desenvolvemento no 

eido económico e social actual, sen dúbida moi beneficioso para o progreso da nosa 

sociedade, pois contribúe á mellora da calidade e competitividade das empresas ao combinar 

criterios de eficiencia, sustentabilidade e igualdade de oportunidades. 

A divulgación da RSE nas cooperativas agroalimentarias de Galicia tenta a difusión do 

coñecemento da Responsabilidade Social Empresarial, a xestión dos indicadores de RSE e a 

transferencia e comunicación dos resultados obtidos mediante a publicación dunha Memoria de 

RSE. 

Para facilitar a xestión da Responsabilidade Social Empresarial, a toma de datos e o seu 

tratamento cara á diagnose de RSE, optouse polo modelo que proporciona a ferramenta 

informática XUNTA PRO-RSE, xa que permite a integración das variables da RSE facilitando o 

seu tratamento para a posterior redacción da Memoria e para a elaboración de informes de 

sustentabilidade. 

No ano 2022 traballouse na divulgación da RSE nas seguintes cooperativas: Vilaxuste 

S.coop.Galega, Cobideza S.Coop.Galega, Erica Mel S.Coop.Galega e Cooperativa de Lago 

S.Coop.Galega. 

O plan de traballo foi o seguinte: 

En primeiro lugar, búscase o compromiso da cooperativa: o consello reitor da cooperativa 

subscribe un compromiso formalizado como código de conduta que reflicte os valores e 

principios da entidade.  

A continuación, faise a diagnose inicial da cooperativa nos ámbitos de xestión económica, 
ambiental e social para determinar o grao inicial de cumprimento dos indicadores de 
responsabilidade social corporativa. 

Estes indicadores reflicten a eficiencia económica, ambiental e social, para fixar posteriormente 
as accións de mellora a desenvolver para chegar aos obxectivos desexados.  

Unha vez realizada a toma de datos e analizados os resultados dos indicadores, redáctase a 

Memoria de Sustentabilidade. 
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Os obxectivos dos obradoiros foron:  

¶ Impulsar o emprendemento a través do uso dos recursos agrarios das Comunidades 
de Montes Veciñais (CCMMVV). 

¶ Favorecer o emprego xuvenil, a organización da produción e da comercialización 
mediante cooperativas entre os produtores. 

¶ Espertar o interese dos propietarios de terras e das persoas mozas desempregadas da 
contorna, interesadas en activalas cara a un rendemento produtivo. 

¶ Divulgar e acadar o emprego da fórmula cooperativa como medio para potenciar e 
consolidar o seu desenvolvemento a medio prazo. 

Celebráronse CATRO obradoiros nos Centros 

da Rede Eusumo. Participaron 88 persoas 

vinculadas ás CCMMVV en:  

¶ Castro Caldelas (Ourense). 

¶ Lourizán (Pontevedra). 

¶ Negueira de Muñiz (Lugo). 

¶ Vilagarcía de Arousa (Pontevedra). 
 

Temática 

¶ Iniciativas innovadoras no medio 
rural na valorización dos montes 
veciñais en man común.  

¶ Xestión cooperativizada dos Montes Veciñais en Man Común. 

¶ Gobernanza e organización cooperativa das comunidades de montes. 

¶ Fiscalidade das comunidades de montes. 

¶ Titularidade e defensa da integridade dos montes veciñais en man común. 

¶ Instrumentos de ordenación ou xestión forestal. 

Os obxectivos dos obradoiros foron:  

¶ Desenvolver un curso sobre autoemprego 
cooperativo para axudar na posta en marcha de 
oportunidades de emprendemento. 

¶ Achegar o modelo cooperativo e das 
empresas da economía social e as súas 
características básicas e diferenciadoras a persoas 
con formación en xestión empresarial. 

¶ Amosar dende a práctica as condicións 
necesarias para a xestión deste modelo. 

Celebráronse CATRO obradoiros na modalidade 

online, con 66 asistentes. 

 

Temática 

¶ A COOPERATIVA COMO EMPRESA: 
1. Introdución e obxectivos. 

2. As empresas excelentes. 

3. Prácticas en cooperativas con visión empresarial. 

 

XXXIIV Asemblea Xeral de AGACA.02 xuño 2022. 
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¶ ASPECTOS BÁSICOS DE COMERCIALIZACIÓN E MÁRKETING: 
1. Introdución e obxectivos. 

2. O mercado actual, situación competitiva de produtos e servizos. 

3. Márketing dixital e comercio electrónico. 

4. O proceso de internacionalización, apertura de mercados.  

 

¶ REGULACIÓN DA COOPERATIVA: LEI 5/98 DE COOPERATIVAS:  
1. Introdución e obxectivos. 
2. Normativa aplicable. 

3. Clases de cooperativas. 

4. Estrutura dos estatutos sociais. Regulamento de réxime interno. 
5. Réxime económico da cooperativa. 

6. Políticas e órganos sociais. 

 

¶ CONCEPTOS EMPRESARIAIS BÁSICOS:  
1. Introdución e obxectivos. 
2. Aspectos fiscais básicos. 

3. Aspectos contables básicos. 
4. Aspectos laborais básicos. 

 

¶ HABILIDADES DIRECTIVAS:  
1. Introdución e obxectivos. 

2. Toma de decisións. 

3. Reunións eficaces. 
4. Resolución de conflitos. 

Os obxectivos dos obradoiros foron:  

¶ Desenvolver un curso sobre a modernización do sector 
primario, dende a concepción cooperativa e de certificacións 
medioambientais e de calidade.  

¶ Dar a coñecer o modelo cooperativo e das empresas da 
economía social e as súas características básicas e 
diferenciadoras. 

¶ Amosar dende a práctica as condicións e requisitos 
necesarios para a xestión das certificacións medioambientais e 
de calidade. 

Celebráronse SEIS edicións na modalidade TELEFORMACIÓN 

con 150 participantes. 
 

Temática 

¶ Unidade I: COOPERATIVISMO NO SECTOR PRIMARIO. 

Módulo 1. As cooperativas. 

Módulo 2. Marco legal do cooperativismo.  
 

¶ Unidade II: CERTIFICACIÓNS DE CALIDADE. 

Módulo 3. ISO 9001. 

Módulo 4. Certificacións en vacún de leite. 

Módulo 5. GLOBALG.A.P. 

Módulo 6. BRC/IFS. 

Módulo 7. ISO 22000. 
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¶ Unidade III: CERTIFICACIÓNS AMBIENTAIS. 

Módulo 8. ISO 14000 (14063, 14067é). 

Módulo 9. Análise do ciclo de vida. 

Módulo 10. Pegada de carbono. 

Módulo 11. Pegada hídrica. 

Os obxectivos dos obradoiros foron: 
 

¶ Impulsar a presenza e número de mulleres socias nos órganos sociais das 
cooperativas agroalimentarias de Galicia, especialmente nos seus Órgano de 
Administración. 

¶ Impulsar un movemento asociativo de mulleres socias das cooperativas agrarias de 
Galicia destinado a darlles visibilidade. 

¶ Impulsar o emprendemento a través do uso dos recursos agrarios ociosos a 
disposición das mulleres agricultoras e gandeiras socias de cooperativas. 

¶ Favorecer o emprego das mulleres, a organización da produción e da comercialización 
mediante cooperativas entre os produtores. 

¶ Espertar o interese de persoas propietarias de terras (e das mulleres desempregadas 
da contorna) en activalas cara a un rendemento produtivo. 

¶ Divulgar e acadar o emprego da fórmula cooperativa como medio para potenciar e 
consolidar o seu desenvolvemento a medio prazo. 

¶ Divulgar e fomentar posibles alternativas e proxectos privados de tipo asociativo e/ou 
colaborativo para a atención de demandas sociais: atención a persoas maiores 
dependentes, atención á infancia, atención a enfermos, actividades de socioculturais... 

Celebráronse TRES obradoiros, coa participación de 100 mulleres:  

 

Temática 

¶ Apoderamento da muller e o sector primario. 

¶ Casos prácticos de alternativas á produción agraria e gandeira tradicional. 

¶ Debate de casos prácticos de actividades e iniciativas no ámbito social levadas a cabo 

por mulleres e cooperativas agroalimentarias. 
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Foron realizados DOUS encontros entre mozos e mozas 

socios e/ou fillos de socios de cooperativas agroalimentarias 

de Galicia, o que lles ofreceu ás mozas e mozos que neles 

participaron o coñecemento en primeira persoa dos debates 

que a nivel da Unión Europea e de España se estaban a 

desenvolver para incrementar a presenza de persoas mozas 

nos órganos directivos das cooperativas, formándoas en 

xestión xeral, gobernanza e organización coa finalidade de 

que acheguen valor engadido á dirección da cooperativa. 

Nesta acción pretendíase a apertura de expectativas dos 

mozas e mozos galegos socios de cooperativas á realidade 

do cooperativismo na Unión Europea e en España. 

Tamén se analizou a nova reforma da Política Agraria 

Común (PAC) e as adaptacións necesarias para afrontar os 

retos futuros, así como as posibilidades que ofrecen os 

novos Fondos Next Generation da Unión Europea, e como como poden beneficiar ás persoas 

emprendedores e á mocidade do rural galego. Expúxose o  Proxecto de Erasmus+ Agrario, 

organización das cooperativas e participación. 

Poñer de manifesto o valor da figura da muller do rural, así como promover a súa participación 

na cooperativa en postos de responsabilidade, sa²ndo da esfera ñprivadaò: significa ter en conta 

e impulsar o talento de case a metade das persoas socias que as compoñen, dado que o 45% 

das persoas socias das cooperativas agroalimentarias galegas son mulleres. 

Visibilizar á muller empresaria, directiva, profesional e traballadora en todos os ámbitos 

económicos e sociais do movemento asociativo agrario e do mundo rural no seu conxunto. 

Promover e mellorar a participación das mulleres do medio rural, en particular mediante o 

aumento do emprendemento feminino. 

Aumentar a participación e representación das mulleres nos postos de responsabilidade e 

decisión económica, social e política do medio rural. 

Promover a participación efectiva e representación das mulleres nos órganos de decisión de 

empresas e organizacións do medio rural, identificando as barreiras socioculturais que impiden 

a dita participación así como as estratexias para combatelas.  

 

A Unión de Cooperativas Asociación Galega de Cooperativas Agrarias-AGACA é a 

organización que representa ao cooperativismo agrario da Comunidade Autónoma de Galicia, 
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tanto no ámbito da súa conxuntura económica, empresarial e social, como no da dimensión 

humana e profesional das persoas socias. Representa a cooperativas agrarias galegas de 

todos os sectores da produción agroalimentaria.  

Dende a aparición do Regulamento (CE) N° 178/2002 do Parlamento Europeo e do Consello, 

do 28 de xaneiro de 2002, polo que se establecen os principios e os requisitos xerais da 

lexislación alimentaria, créase a Autoridade Europea de Seguridade Alimentaria e fíxanse 

procedementos relativos á seguridade alimentaria e, sobre todo, tras a entrada en vigor do 

Regulamento (UE) Nº 1169/2011, do Parlamento Europeo e do Consello do 25 de outubro de 

2011 sobre a información alimentaria facilitada ao consumidor, as cooperativas fixeron un 

esforzo de adaptación a esta normativa. Por outra banda, cada vez son maiores as esixencias 

do comprador, especialmente da gran distribución, en canto a protocolos de xestión da 

calidade de produto (rastrexabilidade, seguridade alimentaria, benestar animal, 

medioambiente) e /ou xestión de calidade da industria agroalimentaria.  

Pero non é só a calidade do produto cara a onde os cooperativistas teñen que dirixir os seus 

esforzos. Pois neste contexto de cambio climático, abandono do rural e desigualdades sociais, 

o consumidor premia certos valores na produción á hora de escoller os produtos que compra. 

Non só espera que se cumpran os protocolos que citabamos, senón que tamén esixe unha 

produción sostible en tres ámbitos: social, económico e ambiental. Estas esixencias teñen 

moito que ver con valores cooperativos que defenden as cooperativas.  

Neste marco, a Unión de Cooperativas AGACA creou unha nova ferramenta para a promoción 

do cooperativismo e dos seus produtos e servizos: unha marca colectiva, ñNOSOò, de 

cooperativas agroalimentarias verificable, adaptada ás necesidades das sociedades 

cooperativas dos sectores de leite e derivados, carne, froita e hortaliza e viño, coa  finalidade 

de facer máis visibles a estas entidades e o labor que realizan en materia de responsabilidade 

social, en materia ambiental e en materia de calidade.  

Unha vez redactado o Regulamento de uso da Marca así como o Prego de condicións onde se 

establecen e determinan as condicións de acceso ao uso da Marca e os requisitos que deben 

cumprir as cooperativas e os produtos autorizados para utilizar a Marca, rexistrouse na Oficina 

Española de Patentes e Marcas.  

Dada a acollida da Marca entre as cooperativas socias para poder poñela nos seus produtos, a 

Asociación de Cooperativas AGACA está desenvolvendo os procedementos do manual de 

calidade para que poida ser usada e verificada dunha forma totalmente válida: durante o ano 

2022 o departamento de Calidade de AGACA elaborou a memoria e a estrutura dos anexos 

que a compoñen. 
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A Unión de Cooperativas AGACA vén colaborando habitualmente con outras entidades, 

fundamentalmente pequenas cooperativas agroalimentarias e centros tecnolóxicos, no 

desenvolvemento de proxectos innovadores, apoiados polo Fondo Europeo Agrícola de 

Desenvolvemento Rural (Feader).  

As iniciativas de innovación tradúcense na implantación de proxectos piloto ou no 

desenvolvemento de novos produtos, prácticas, procesos e tecnoloxías nos sectores agrícola, 

alimentario e forestal e agroalimentario. O desenvolvemento pode entenderse tanto na 

incorporación de novidades como na aplicación de produtos, prácticas, procesos e tecnoloxías 

xa existentes en condicións onde tradicionalmente non se utilizaron previamente. 

Ao longo do ano 2022 desenvolvéronse os seguintes proxectos: 

ð Plan de acción para a mellora da sustentabilidade nas producións cárnicas galegas. 

FEADER 2022/044B. Entidades participantes: AGACA, Vanesa Díaz Mata, Tres Fuciños S. 

Coop. Galega, A Carqueixa S. Coop. Galega e o Centro Tecnolóxico da Carne. 

Data de inicio: 04/2022 - Data de finalización: 09/2024. 

 ð Sistema de axuda á decisión para a localización de novas explotacións. FEADER 

2020/020A. Entidades participantes: AGACA e Universidade de Santiago de Compostela. 

Data de inicio: 18/09/2020 - Data de finalización: 30/06/2022. 

ð Posta en valor da faba de Lourenzá: Sanidade da semente, cultivo e comercialización. 

FEADER 2021/066A. Entidades participantes: AGACA, Terras da Mariña, S. Coop. Galega, 

Centro Tecnolóxico da Carne e Universidade de Santiago de Compostela. 

Data de inicio: 02/09/2021 - Data de finalización: 31/07/2023. 
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As accións desenvolvidas dentro do Programa de Asistencia 

Técnica 2022, aprobado nun Convenio Específico de 

Colaboración entre o MAPA (Ministerio de Agricultura, Pesca 

e Alimentación) e Cooperativas Agro-alimentarias de España 

para a execución de actuacións en materia de asistencia 

técnica e de fomento da integración cooperativa, foron: 

¶ Planes de fomento da contribución das cooperativas aos ODS. 

¶ Implantación da certificación GLOBALG.A.P. en cooperativas do sector de fabricación 
de pensos e horta. 

¶ Implantación da certificación SAE en cooperativa do sector lácteo. 

¶ Planes de fomento de investimento en dixitalización en cooperativas da Comunida de 
Galicia. 

¶ Plan asesoramento e divulgación Lei 12/2013, de 2 de agosto, de medidas para 
mellorar o funcionamento da cadea alimentaria, en Galicia. 

¶ Observatorio Socioeconómico do Cooperativismo Agrario Español. 

 

O plan desenvolvido consistiu en: 

O proxecto da elaboración da Guía de boas prácticas para a 

integración dos ODS nas cooperativas agrarias de Galicia foi 

desenvolvido entre maio e outubro de 2022. O contido desta Guía 

baséase en fontes primarias e secundarias. No marco deste 

proxecto, se han realizado consultas directas mediante enquisas e 

entrevistas individuais, presenciais e telemáticas, a cooperativas 

agrarias socias de AGACA para identifcar accións e boas 

prácticas, así como retos crave. As cooperativas en-trevistadas 

foron: 

Á Aira. Lácteo, servizos, subministración. 
Á Cobideza. Lácteo, servizos, subministración. 
Á Clun. Lácteo, servizos, subministración. 
Á Erica Mel. Apicultura. 
Á Martín Códax. Vitivinicultura, servizos, subministración. 
Á Postoiro. Horticultura, servicios, subministración. 
Á Terras da Mariña. Faba de Lourenzá 
Á Tres Fuciños. Porcino. 

Tamén se recolleu información proporcionada polo equipo técnico de AGACA. No referido ás 

fontes secundarias, revisáronse fontes bibliográfcas diversas: normativa, plans estratéxicos, 

informes, guías e manuais de boas prácticas, resúmenes de relatorios e artigos científcos, 

entre outros.  

A revisión bibliográfca baseouse especialmente na análise de documentos de referencia a nivel 

nacional e internacional en 3 ámbitos: Axenda 2030, sustentabilidade no sector agrario e 

contribución das cooperativas ao desenvolvemento sostible. Así esta guía resume as achegas 

de informes sobre a intersección destas tres temáticas realizadas por entidades de referencia, 

como Pacto Mundial, CE-PES ou Ellen MacArthur Foundation, e recolle boas prácticas 

incluídas noutros manuais territoriais ou sectoriais. 

Tamén se recolleu información proporcionada polo equipo técnico de AGACA.  
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No referido ás fontes secundarias, revisáronse fontes bibliográfcas diversas: normativa, plans 

estraté-gicos, informes, guías e manuais de boas prácticas, re-súmenes de conferencias e 

artigos científcos, entre outros.  

A revisión bibliográfca baseouse especialmente na análise de documentos de referencia a nivel 

nacional e internacional en tres ámbitos: Axenda 2030, sustentabilidade no sector agrario e 

contribución das cooperativas ao desenvolvemento sostible. Así esta guía resume as achegas 

de informes sobre a intersección destas tres temáticas realizadas por entidades de referencia, 

como Pacto Mundial, CEPES ou Ellen MacArthur Foundation, e recolle boas prácticas incluidas 

noutros manuais territoriais ou sectoriais. 

A análise de todas as fontes sintetizouse no deseño e desenvolvemento da presente Guía, 

estruturada segundo se recolle no seguinte apartado ñComo usar esta gu²aò. Para maior 

difusión do documento e das boas prácticas que recolle, realizáronse diferentes accións de 

divulgación, como a edición de reseñas en publicacións especializadas ou a súa presentación 

nunha xornada sectorial. 

Durante o ano 2022 o departamento de Calidade de AGACA realizou a implantación da 

certificación GLOGALG.A.P., de acordo coa norma GLOBALG.A.P. de Fabricación de 

Alimentos para animais (CMF), nas cooperativas CUSOVIAME S.Coop. Galega, AIRA 

S.Coop.Galega., XALLAS-SANTA COMBA S.Coop.Galega e, no sector da horta, POSTOIRO 

S.Coop.Galega. 

Esta certificación establece un marco para o desenvolvemento de Boas Prácticas de 

Manufactura (GMP) que trata de ofrecer alimentos fiables e seguros para a produción animal, 

axudando a garantir a inocuidade alimentaria da produción animal e, posteriormente, ao longo 

de toda a cadea de subministración. 

O alcance desta norma cobre todas as etapas de produción, dende a compra, a manipulación e 

o almacenamento ata o procesado e distribución dos pensos compostos. 

 

En 2022 realizamos a implantación dun sistema de autocontrois específicos (SAE) na 

COOPERATIVA DE PRODUTORES DO CAMPO DE CAPELA S.Coop.Galega, dedicada á 

fabricación de queixos, para a exportación de produtos de orixe animal ou que conteñan 

produtos de orixe animal destinados á exportación a terceiros países que esixen requisitos 

adicionais aos aplicables para os intercambios dentro da Unión Europea.  

O Sistema de autocontrois específicos consiste na implantación pola cooperativa de 

procedementos que lle permitan comprobar que dispón de toda a información necesaria para 

garantir o cumprimento dos requisitos específicos contemplados no certificado veterinario de 

exportación que acompañará a cada envío. 

 

Esta actuación forma parte do Plan de choque para o fomento da dixitalización nas pemes 

cooperativas. 

O obxectivo é fomentar que as cooperativas obteñan un diagnóstico da súa situación en 

materia de dixitalización e que executen investimentos en dixitalización acordes coas súas 
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necesidades empresariais; ademais, aproveitar os programas públicos de axuda a investimento 

en tecnoloxías dixitais, de forma especial Kit Dixital. 

O alcance desta asistencia técnica consistiu na información, diagnóstico e asesoramento ás 

cooperativas para fomentar que realicen investimentos dixitais adaptados ás súas necesidades 

específicas, poñendo especial atención na Convocatoria Kit Dixital para pemes.  

As 9 cooperativas identificadas que realizaron o diagnóstico de dixitalización foron: 

1. A CAPELA S.Coop. Galega 
2. A CARQUEIXA S.Coop. Galega 
3. A VAQUERIA DA LIMIA S.Coop. Galega 
4. AGRARIA COMARCAL DE ORDES S.Coop. Galega 
5. ERICA MEL S.Coop. 

6. SILVARES DE GROW S.Coop. Galega 
7. TRES FUCIÑOS S.Coop. Galega 
8. VALXESTOSO S.Coop. Galega 
9. VIRGEN DE LAS VIÑAS S.Coop. Galega 

 

O obxectivo desta actuación foi o de contribuír ao logro dos obxectivos perseguidos pola citada 

Lei, para mellorar o funcionamento e a vertebración da cadea alimentaria impulsando a 

divulgación da lei no marco do Cooperativismo Agroalimentario da rexión. Informar e asesorar 

ás cooperativas sobre as novidades que aplican tras a recente modificación da Lei. 

O alcance do plan: 

- Realizamos actuacións de información, divulgación e sensibilización ao sector cooperativo en 

xeral. 

- Realizamos labores de asesoría específica a cooperativas, resolvendo dúbidas sobre 

aplicación da lei, e/o, no seu caso, analizando os seus contratos comerciais para avaliar 

posibles melloras ou recomendacións. 

 

O OSCAE achega unha visión conxunta das 

cooperativas agroalimentarias de España 

mediante a elaboración dun informe que 

avalía as súas principais características. 

Compáranse as cooperativas das 

comunidades autónomas co total de España e coas industrias agroalimentarias. 

 

¶ Obter unha gran dispoñibilidade de información, que se actualiza anualmente, sobre a 
importante e crecente dimensión económica, social e empresarial do conxunto de 
cooperativas agroalimentarias. 

¶ Coñecer mellor a realidade cooperativa agroalimentaria española potenciando a súa 
imaxe e proxección social, que é unha valiosísima ferramenta de traballo e de 
definición estratéxica para as propias sociedades cooperativas e os seus xestores. 

 
 

¶ Dende xullo ata setembro de 2022 actualizáronse os datos do Directorio de 
Cooperativas Agro-alimentarias de España, parte da liña de actuación do OSCAE. 



 | 86  

 

Completouse a base de datos con 54 cooperativas de primeiro grao e 4 de segundo 
grao. 

¶ O contido do Directorio para as cooperativas de primeiro grao abarcou dende aspectos 
xerais, coma o nome e o enderezo da cooperativa, ata outros coma os sectores nos 
que opera, número de persoas socias e de persoas empregadas e facturación. O 
Directorio das de segundo grao incluíu, ademais, o número de cooperativas socias e o 
de persoas socias desas cooperativas. 

O proxecto consiste na creación do ITINERARIO DO EMPRENDEDOR, coa idea de implantar 
unha folla de ruta que estableza o itinerario de atención personalizada que desenvolven os 
técnicos de AGACA para as persoas mozas emprendedoras, que busque a máxima eficiencia e 
complementariedade no uso dos recursos dispoñibles e garanta a atención adecuada en cada 
etapa do proxecto. 

O proxecto ten tres obxectivos básicos: 

1. Dinamización de persoas potencialmente emprendedoras para crear grupos 
promotores que poidan poñer en marcha empresas cooperativas. 

2. Titorización e asesoramento para a conformación da sociedade cooperativa e para 
os primeiros pasos da empresa e durante os primeiros anos de actividade. 

3. Servizo de acompañamento e asesoramento dirixido a tipos concretos de usuarios. 

Durante o ano 2022 realizouse asesoramento e acompañamento a CINCO GRUPOS DE 
EMPRENDEDORES, os cales conseguiron a creación e posta en marcha do seu proxecto de 
economía social mediante a constitución dunha COOPERATIVA: 
 

1º.-GRUPO: A VAQUERÍA DE BALTAR S. COOP. GALEGA. O proxecto está constituído 
por dous emprendedores que queren constituír unha cooperativa de traballo asociado para 
desenvolver a actividade de restauración (asador, basicamente) e conseguir deste xeito un 
traballo para as dúas persoas promotoras. 

2º.-GRUPO: MAZÁ DA ESTRADA MAESTRA S. COOP. GALEGA. O proxecto está 
constituído por cinco emprendedores que queren constituír unha cooperativa agraria de 
comercialización de mazá de sidra a través da comercialización conxunta. 

3º.-GRUPO: AXIÑA ASESORAMENTO RURAL INTEGRAL S. COOP. GALEGA. O proxecto 
está constituído por dous emprendedores que queren constituír unha cooperativa de traballo 
asociado para a prestación de do servizo de aconsellamento e xestión ás explotacións 
agrarias. 

4º.-GRUPO: CORPORACIÓN AGROALIMENTARIA ATLÁNTICA S. COOP. GALEGA. O 
proxecto está constituído por catro emprendedoras que queren constituír unha cooperativa 
agraria para a comercialización conxunta das producións das súas explotacións. 

5º.-GRUPO: AGROPAZO S. COOP. GALEGA. O proxecto está constituído por tres 
emprendedores que queren constituír unha cooperativa agraria para desenvolver u proxecto 
de agroturismo.  
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Nos cinco proxectos de emprendemento realizáronse as actividades de información e 
asesoramento e p¼xose en marcha o ñItinerario do emprendedorò, realizándose as 

seguintes accións: 

- Deseño e validación do modelo de negocio: Estudamos a viabilidade do negocio, segundo 
as ideas achegadas polos promotores cando solicitaron o asesoramento. 

- Explicáronse aos promotores todos os procedementos e 

obrigacións fiscais, laborais e administrativas para levar a cabo 

a posta en marcha do proxecto, diferenciando como afectaría o 

negocio ás obrigacións fiscais e laborais segundo o tipo de 

sociedade que constitúan para levar a cabo os seus obxectivos. 

- Estúdanse os distintos tipos de sociedades que poden 

constituír os promotores para levar a cabo o proxecto. Ao ser, 

en principio, o seu obxectivo conseguir un traballo digno e que 

lles permitise unha capacidade económica adecuada e non 

pretender un obxectivo unicamente capitalista, as sociedades 

que máis se adecuaban ás súas necesidades eran as que 

estaban dentro do ámbito da económica social, como as 

cooperativas agrarias e de traballo asociado. 

- En todos os proxectos descritos, aos promotores pareceulles que efectivamente as 

sociedades de economía social eran as que mellor se adecuaban ás súas pretensións, polo 

que acordaron centrar o asesoramento desta sesión en dous tipos de sociedades: a 

cooperativa agraria e a cooperativa de traballo asociado. 

- Explicáronselles aos promotores as características das cooperativas agrarias e de traballo 

asociado en referencia a: o réxime económico, a organización, a administración, a forma de 

tomar as decisións, as obrigacións fiscais e laborais, as obrigacións de levar contabilidade, 

os procedementos para levar a cabo nos correspondentes rexistros, as limitacións na 

participación no capital social deste tipo de sociedades etc. 

- Despois das explicacións e a contestación e aclaración a cantas preguntas e dúbidas foron 

xurdindo, os promotores acordaron elixir como forma societaria a cooperativa agraria e a de 

traballo asociado. 

- En todos os proxectos foi redactado e exposto un proxecto de estatutos da cooperativa. Os 

grupos promotores recibiron explicacións sobre o contido e as posibles alternativas do texto 

de cada un dos artigos, así como as implicacións que tería a elección dunha ou outra 

opción, por exemplo, no caso da elección do réxime da seguridade social (ou ben polo 

RETA ou ben polo réxime xeral). Segundo se foi analizando cada artigo, foise acordando o 

texto definitivo, procedendo deste xeito ata obter o texto definitivo dos estatutos. 

- Para os cinco proxectos de emprendemento realizáronse as seguintes tarefas: 

¶ Realizouse ou Estudo de viabilidade do modelo de negocio do proxecto para 

desenvolver. 

¶ Solicitouse a Certificación Negativa de Denominación ao Rexistro de Sociedades 

Cooperativas 

¶ Redactáronse a Acta de Constitución e o proxecto de Estatutos Sociais. 

¶ Solicitouse a cualificación previa da Acta e Proxecto de estatutos sociais ante o 

Rexistro de Cooperativas. 

¶ Solicitouse o C.I. F. provisional ante a AEAT. 
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¶ Solicitouse a Inscrición rexistral da escritura de constitución no Rexistro de 

Cooperativas. 

¶ Solicitouse o C.I. F. definitivo e a alta Censal da cooperativa ante a AEAT. 

Tamén se atenderon numerosas consultas de emprendedores sobre cuestións relacionadas 

con proxectos de emprendemento de economía social: trámites para constituír unha 

cooperativa, posibles axudas e apoios públicos etc. 

No ano 2022, 16 persoas participaron na formación teórica, das cales 

se realizou unha selección de tres para para realizar prácticas de 

función xerencial en tres cooperativas galegas. A duración da 

formación teórica foi de 20 h. e a duración das prácticas de apoio a 

función xerencial foi de 6 meses, a razón de 25 horas semanais. 

Tamén no 2022 se fixo a formación teórica doutro grupo con 12 

participantes, dos que se seleccionaron cinco para a realización das 

bolsas. En decembro foron iniciadas dúas das bolsas. 

O Consello Europeo do 17 de xuño de 2010 aprobou, a proposta da 

Comisión, a Estratexia Europa 2020 co propósito de converter a Unión 

Europea nunha economía intelixente, sustentable e integradora que 

goce de altos niveis de emprego, produtividade e de cohesión social 

tras a súa saída da crise. 

A través da convocatoria de subvencións dirixidas a entidades e 

empresas da Economía Social para o desenvolvemento de proxectos 

destinados á creación de empresas e entidades de economía social ou 

á mellora da competitividade e apoio á consolidación empresarial das 

mesmas ðrealizada no marco do Programa Operativo de Inclusión 

Social y Economía Social, cofinanciado polo Fondo Social Europeo no 

período 2014-2020, Obxectivo Específico 8.3.1 e publicada por CEPES como Organismo 

Intermedio, o día 27 de outubro de 2017ð no ano 2022 realizáronse 4 cursos, cun total de 275 

horas lectivas e un alumnado de 22 persoas (as mesmas persoas participan na acción 

formativa de incorporación en na de aplicación de fitosanitarios). 

A finais de 2022 foi iniciado outro grupo de Incorporación á empresa agraria. Orientación vacún 

de leite, cun alumnado de 10 persoas. 
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O proxecto busca a mellora da competitividade das explotacións de gando vacún de leite 

mediante asesoramento para a redución da pegada de carbono e a pegada da auga. No 

proxecto abórdanse aspectos ambientais (produción hipocarbónica, xestión de recursos e 

biodiversidade) nas explotacións lácteas. As accións levadas a cabo (período 2021-2023) 

contribúen a frear as emisións de Gases de Efecto Invernadoiro (GEI), impulsando de forma 

directa o desenvolvemento de iniciativas para un uso sostible dos recursos do territorio. Ao 

reducir os consumos de auga e de enerxía estase a actuar sobre uns factores que inciden na 

diminución do quentamento global, á vez que se aumenta a produtividade destas granxas e a 

sostibilidade do sector produtor lácteo. 

No desenvolvemento do proxecto preténdese que os participantes, titulares de granxas de leite, 

teñan un asesoramento individualizado e acaden uns coñecementos mínimos imprescindibles 

para obter unha redución de custos de produción ao baixar os consumos de enerxía e auga. 

Trátase de mellorar a competitividade das explotacións gandeiras que son socias de 

cooperativas agrarias. 

Os axentes de ecoinnovación están a asesorar aos produtores aplicando e difundindo prácticas 

para a mellora ambiental no proceso produtivo das granxas, repercutindo positivamente na 

sostibilidade da produción láctea. 

Neste último ano realizouse a toma de datos en 100 explotacións de diferentes tipoloxías e 

tamaños, nas cooperativas Aira e Clun. Estes datos permiten cuantificar as emisións de GEI e 

os consumos de auga nas granxas e facer as comparativas de mellora da eficencia ambiental.  

Obtívose o Quentamento Global Potencial (GWP) para calcular a pegada de carbono en 

función da produción de leite (kg CO2-eq/litro de leite producido). O modelo da pegada da auga 

recolle datos de necesidades de auga na granxa, avaliando o consumo de auga e outros 

potenciais impactos relacionados co uso e a contaminación da auga nas explotacións. 

Unha vez elaborados os datos, preparouse un Informe individual para asesorar ás explotacións 

gandeiras sobre o uso eficiente dos recursos e a diminución do consumo de auga e enerxía, 

promovendo, polo tanto, o desenvolvemento sostible 
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AGROSMARTglobal é un proxecto europeo cofinanciado polo 

Programa InterregSudoe 2014-2020 dentro do Eixe prioritario 2: 

Fomentar a competitividade e a internacionalización das pemes do 

Sudoeste europeo. 

O seu obxectivo principal é consolidar o espazo para a interconexión, 

interacción e competitividade das cooperativas agroalimentarias do espazo SUDOE a través do 

desenvolvemento de procesos, ferramentas e servizos avanzados de apoio que faciliten o 

posicionamento, a promoción e a expansión internacional intelixente mediante estratexias de 

márketing dixital que aposten pola cooperación interempresarial. 

O proxecto AGROSMARTglobal «Espazo para a competitividade, promoción e expansión 

internacional intelixente das cooperativas agroalimentarias do espazo rural SUDOE» abrangue 

10 rexións do espazo SUDOE (Galicia, Castela- A Mancha, País Vasco e La Rioja ï España; 

Nouvelle-Aquitaine ï Francia; e Norte, Algarve, Centro, Lisboa e Alentejo ï Portugal). Pretende 

paliar as desvantaxes das zonas rurais e favorecer o seu desenvolvemento e cohesión 

económicos, a través da xeración de capacidades e a busca de solucións transnacionais máis 

eficientes e efectivas para apoiar ás cooperativas agroalimentarias nas súas necesidades 

específicas cara a mellorar a competitividade mediante a creación e consolidación de redes e 

servizos de apoio á internacionalización. 

Os obxectivos específicos de AGROSMARTglobal son: 

1. Apoiar a internacionalización dixital das cooperativas agroalimentarias do SUDOE, 

aproveitando as vantaxes que ofrecen as novas tecnoloxías e a evolución do 

comercio electrónico a nivel internacional. 

2. Favorecer o posicionamento dos produtos agroalimentarios das cooperativas do 

espazo SUDOE no mercado internacional, apostando polo seu carácter endóxeno 

e a calidade, e protexendo os produtos con Denominación de Orixe (DO), 

Indicación Xeográfica (IX) e ecolóxicos en Internet. 

3. Fortalecer a asociación do tecido cooperativo agroalimentario do SUDOE e a 

creación de alianzas con profesionais no mercado destino co obxecto de facilitar a 

promoción e expansión internacional, a través da cooperación interempresarial e o 

networking. 

O consorcio de AGROSMARTglobal, liderado por AGACA, está formado por 10 entidades de 3 

países do sur de Europa. De España, con AGACA, participan: KONFEKOOP (Euskadi), 

Cooperativas Agro-alimentarias de Castilla-La Mancha, Cámara Oficial de Comercio, Industria y 

Servicios de La Rioja e a consultora de comercio internacional AMVOS DIGITAL; de Francia, 

AREPO Quality (a asociación das rexións europeas de produtos de orixe), La Coopération 

Agricole Nouvelle-Aquitaine (a asociación de cooperativas agroalimentarias de Nouvelle-

Aquitaine) e a Chambre de Commerce et dôIndustrie de Limoges et de la Haute-Vienne, e, de 

Portugal, Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e CONFAGRI (Confederación 

Nacional de Cooperativas Agrícolas e de Crédito Agrícola de Portugal).  

O proxecto comezou en outubro de 2019 e, tras unha ampliación, rematará no mes de marzo 

de 2023. 
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En relación coas actividades levadas a cabo durante o ano 2022, houbo avances importantes 

no desenvolvemento do proxecto: 

No marco do GT1, realizáronse avances importantes en canto á seguinte actividade: Accións 

para a protección das Indicacións Xeográficas e dos produtos agroalimentarios ecolóxicos en 

Internet, concretamente na elaboración da Guía de Procedementos, o Inventario de termos a 

protexer e normativa vixente e o benchmarking de boas prácticas en instrumentos de 

promoción.   

Con respecto ao GT2, traballouse na actualización dos contidos da web 

(https://www.agrosmartglobal.eu/ ); concretamente, dotáronse de contidos as novas, o Mapa de 

financiamento e o Mapa de xeolocalización. Así mesmo, realizáronse novos rexistros na 

Intranet, traballouse no deseño e dotación de contidos para o catálogo de produtos e 

deseñáronse e dotáronse de contido os espazos destinados a formación e MOOC. 

Con respecto á Actividade 2.2, continuouse cos servizos de consultoría técnica e, en canto ás 

Actividades 2.3 e 2.4, seguíronse realizando labores de implementación dos proxectos piloto, 

actualizando a información nos mercados dixitais B2B (de negocio a negocio) seleccionados e 

captando máis cooperativas e pemes para participar nos proxectos piloto, e elaboráronse os 

Reportes sobre leads semanais e Informes de análise mensuais.  

No GT3 finalizouse o MOOC, actualmente dispoñible na plataforma do proxecto e en YouTube, 

e finalizáronse as sesións formativas dirixidas a cooperativas e a persoal técnico.  

No marco deste proxecto organizáronse os seguintes eventos, nos que participamos: 

¶ Foro Transnacional e Seminario Rexional en Burdeos (Francia): 21, 22 e 23 de xuño de 
2022. 

¶ Foro Transnacional e Seminario Rexional en Alcázar de San Juan (España): 19 e 20 de 
xullo de 2022. 

¶ Foro Transnacional e Seminario Rexional en Lisboa (Portugal): 19, 20 y 21 de outubro 
e de 2022. O día 19 de outubro tamén se celebrou a 5ª Reunión Transnacional de 
Coordinación do proxecto. 

¶ Congreso Transnacional en Laguardia (España): 16 e 17 de novembro de 2022. 

¶ Seminario Rexional de Galicia (España): 29 de novembro de 2022. 

¶ Seminario Rexional de Euskadi ï La Rioja (España): 7 de xullo de 2022. 

Entre os meses de outubro e decembro de 2022 tamén participamos na organización da 1ª 
edición da Misión virtual a China, misión que se levará a cabo nos primeiros meses do ano 
2023. 

https://www.agrosmartglobal.eu/
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O proxecto ñEntrando na Econom²a Gigò ten como obxectivo principal 

preparar ás persoas e ás comunidades para as oportunidades e 

ameazas da ñeconomía gigò, sobre todo a aquelas marcadas pola 

exclusión social. Facilita o impulso do coñecemento sobre a emerxente 

ñeconom²a gigò para compartir, debater e desenvolver m®todos efectivos para abordar os seus 

riscos e oportunidades. 

ñEntrando na Econom²a Gigò enm§rcase no programa da Uni·n Europea ERASMUS+, de apoio 

á educación, formación, xuventude e deporte. 

O consorcio do proxecto GIG está formado por 8 socios complementarios de Irlanda, Países 

Baixos, España e Italia, que operan no ámbito da educación e a formación profesional ou na 

elaboración da política de educación e emprego rexional, e que teñen unha orientación 

cooperativa rexional e internacional. 

As entidades socias do proxecto son: dende Irlanda, Meath County Council (entidade que lidera 

do proxecto) e WIN Consultants Ltd; dende os Países Baixos, VET College Friesland College e 

Learning Hub Friesland Foundation; dende Italia,  Comune di Capannori e Formetica, e, de 

España, ademais de AGACA, o Concello de Vedra. 

O grupo obxectivo, beneficiario final do proxecto, está constituído por: 

¶ Demandantes de emprego en exclusión e/ou que se inician no mercado laboral. O 

proxecto GIG diríxese principalmente aos principiantes no mercado laboral e aos que 

se enfrontan á exclusión. Poden participar todos os niveis e sectores da educación, 

creando así un enfoque intersectorial/multinivel. 

¶ Os stakeholders do mundo laboral (públicos e privados) que se ven afectados pola 

ñeconom²a gigò. Por exemplo: entidades educativas (formación profesional, institutos e 

universidades), Administracións, responsables políticos (partidos políticos locais), 

empresas (sociais), organizacións xuvenís, espazos de traballo conxunto, incubadoras, 

cámaras de comercio, organizacións patronais, organizacións sectoriais, organizacións 

de traballadores autónomos, traballadores autónomos etc. 

O proxecto comezou o 1 de setembro de 2019 e rematou a mediados do ano 2022.   

O proxecto conta cun sitio web (www.enteringthegigeconomy.eu) con noticias relacionadas co 

desenvolvemento do proxecto e información sobre a economía GIG e tamén conta con perfís 

en Facebook, LinkedIn e YouTube. 

No ano 2022 celebrouse en Santiago 

de Compostela un evento 

multiplicador, organizado por AGACA, 

no cal participaron partes interesadas 

relacionadas coa ñeconomía gigò e 

onde se socializaron os resultados 

acadados polo proxecto. Así mesmo, 

celebrouse unha Reunión 

Transnacional do proxecto onde 

participaron todas as organizacións 

vinculadas ao proxecto e na cal se 

falou dos resultados acadados, así como das últimas actividades pendentes cara a dar peche 

ao proxecto

file://///192.168.10.5/usuarios/prensa/VARIOS/MEMORIAS/MEMORIA_2020/2020/www.enteringthegigeconomy.eu
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AgriCoopValue, Monetización do valor social das cooperativas 

agroalimentarias no rural europeo é un proxecto formativo para 

crear un marco favorable para a aplicación a nivel europeo dun 

sistema unificado de contabilidade social para as cooperativas 

agroalimentarias, co fin de monetizar o seu valor social e 

determinar así a súa capacidade multiplicadora dentro das contornas rurais da Unión Europea. 

AgriCoopValue quere facer fronte á necesidade de achegar ao sector europeo  agroalimentario 

un método eficaz para medir todos os impactos (económicos, sociais e ambientais) que 

produce a súa industria, adaptado á idiosincrasia do seu sector e ás peculiaridades de 5 

subsectores: lácteo, cárnico, froitas e hortalizas, vitivinícola e aceite de oliva. 

Os obxectivos específicos do proxecto son: 

1. Capacitar o persoal técnico e formador das organizacións que representan as 

cooperativas agroalimentarias para utilizar o proceso metodolóxico de cálculo SPOLY, 

para monetizar o valor social dunha organización. 

2. Avanzar na mellora da metodoloxía a través de aplicacións concretas nos diferentes 

subsectores agroalimentarios (lácteo, cárnico, froitas e hortalizas, vitivinícola e aceite 

de oliva), a nivel europeo. 

3. Formar e capacitar as cooperativas agroalimentarias para poder monetizar o valor 

social xerado polas súas propias empresas. 

4. Sensibilizar acerca da importancia da contabilidade social fronte á contabilidade 

tradicional para o sector da economía social. 

5. Consolidar a aceptación e o recoñecemento internacional do proceso metodolóxico de 

cálculo desenvolvido e favorecer a transferencia de resultados a nivel internacional. 

6. Mellorar a imaxe das cooperativas agroalimentarias europeas, poñendo en valor o seu 

atractivo, contribuíndo á mellora da súa competitividade, nun mercado cada vez máis 

globalizado.  

O proxecto está cofinanciado polo programa Erasmus+ KA2 Cooperación para a Innovación e o 

intercambio de boas prácticas.AgriCoopValue comezou o 1 de setembro de 2020 e durará 24 

meses. 
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O consorcio que desenvolve o proxecto AgriCoopValue está formado por entidades paraugas 

de cooperativas agroalimentarias nos seus respectivos países: AGACA (España), ICOS 

(organización irlandesa de sociedades cooperativas), CONFAGRI (Portugal), LLKC (Centro de 

Educación e Consultoría Rural de Letonia), GEAccounting (grupo económico especialista en 

metodoloxías de monetización social, España), Agencija za ruralni razvoj Zadarske zupanije 

(Axencia para o Desenvolvemento Rural do Condado de Zadar ï AGRRA, Croacia) e a 

empresa tecnolóxica ATLANTIS (Grecia). 

Durante 2022, e co obxectivo de establecer un modelo estandarizado para o cálculo do valor 

social das cooperativas para cada subsector agroalimentario (lácteo, cárnico, froitas e 

hortalizas e vitivinícola), fixéronse dúas actividades complementarias: 

1. Por un lado, organizouse un grupo focal con representantes de cooperativas dos catro 

subsectores, no que se identificaron grupos de interese (stakeholders) relevantes para 

cada un, grupos de interese para os cales a cooperativa xera valor. Unha vez 

identificados, establecéronse as variables relevantes, así como os indicadores para 

medilas (algúns exemplos que se poden mencionar son os empregos xerados, a 

formación proporcionada ou as accións dirixidas a reducir /eliminar a brecha de 

xénero). 

2.  Co obxectivo de identificar grupos de interese relevantes para contabilizar o valor 

social das cooperativas, realizouse outra actividade específica coa cooperativa Postoiro 

S. Coop. Galega, especializada en produtos hortícolas. Co fin de identificar grupos de 

interese para os cales a cooperativa xera valor, así como variables e indicadores 

relevantes, realizáronse varias entrevistas ao longo do ano (telefónicas, presenciais e 

en modalidade online). 

Unha vez compilada toda a información, procedeuse a sistematizala e elaborar informes de 

conclusións que poidan ser relevantes para contabilizar o valor social xerado polas 

cooperativas a nivel europeo. 

Durante os últimos meses do ano tamén se traballou na elaboración de contidos formativos 

para un Itinerario formativo para a monetización do valor social no sector agroalimentario. 

Estes contidos contribuirán a que os profesionais dedicados a prover formación ás 

cooperativas conten cunha maior especialización que achegue valor engadido aos seus 

servizos. 

Outra actividade que se levou a cabo foi a tradución de contidos para a páxina web do 

proxecto: https://agricoopvalue.eu/  

Con respecto ás reunións do consorcio, no ano 2022 celebrouse a terceira Reunión 

Transnacional do Proxecto en Grecia, reunión organizada polo socio Altantis Consulting e na 

que participamos ao igual que o resto de entidades socias do proxecto. 

O proxecto ñFIELDS, abordando as necesidades de sostibilidade, 

dixitalización e bioeconomía na agricultura, tanto actuais como futuras: 

competencias europeas, programa e estratexiaò enm§rcase no programa da 

Unión Europea ERASMUS+, de apoio ás alianzas de competencias 

sectoriais para a aplicación dun novo enfoque estratéxico. Comezou en 

xaneiro de 2020 e, tras unha solicitude de ampliación, a súa execución previsiblemente 

rematará a mediados do ano 2024. 

https://agricoopvalue.eu/
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FIELDS quere conseguir unha integración dinámica das aptitudes e competencias do sector 

agrícola nun marco coherente que vincule o coñecemento e a competencia para unha 

economía de base biolóxica de éxito e sostible, desenvolvendo unha estratexia para a 

viabilidade dunha agricultura cualificada e unha bioeconomía circular plenamente integrada na 

corrente dunha cadea mundial de subministración de alimentos en consonancia cos 17 

Obxectivos de Desenvolvemento Sostible (SDGs) das Nacións Unidas.  

Varios grupos destinatarios beneficiaranse dos resultados do proxecto FIELDS. Escolas e 

centros educativos, entidades de formación, administracións públicas etc. aproveitarán a 

estratexia deseñada; gandeiros/as, agricultores/as, entidades de asesoramento, estudantado 

etc. beneficiaranse da capacitación impartida dentro do proxecto, e todas as persoas con 

interese na temática (stakeholders) sacarán proveito indirecto dos resultados de FIELDS 

mediante a aplicación da estratexia e dos seus produtos (plans de estudo, módulos, 

metodoloxía). 

O proxecto conta coa páxina web www.erasmus-fields.eu e con contas oficiais en Facebook, 

Twitter, LinkedIn e YouTube. 

AGACA comezou a súa andaina neste proxecto europeo grazas á amable invitación de 

colaboración por parte de Cooperativas Agro-alimentarias de España. En setembro de 2021, 

AGACA tivo a honra de pasar a formar parte do consorcio como membro de pleno dereito, coa 

aprobación por unanimidade das 30 entidades socias de 12 países europeos que conforman 

esta asociación estratéxica, co obxectivo de abordar as necesidades actuais e as futuras 

competencias para a sustentabilidade, a dixitalización e a bioeconomía na agricultura, e lograr 

a confección dun programa e dunha estratexia de competencias a nivel europeo. 

Durante o ano 2022 seguiuse traballando no trazado dunha visión global do sector e das súas 

necesidades futuras, así como na identificación das carencias de competencias, actuais e 

futuras, e as necesidades de formación. 

Tamén se traballou na normalización das necesidades de competencias e coñecementos e na 

creación de perfís ocupacionais prioritarios para crear plans de estudo e formación dentro do 

proxecto.  

Proximamente, definirase unha estratexia xeral de competencias na Unión Europea e crearase 

unha folla de ruta para a súa aplicación piloto en todos os países. O consorcio, liderado pola 

Universidade de Turín (Italia), está financiado polo programa Erasmus+ da Comisión Europea e 

composto por 30 entidades de 12 países. Unha parte do consorcio ocúpase da formación, 

mentres que a outra parte céntrase na representatividade sectorial. É aí onde participa 

Cooperativas Agro-alimentarias de España e, da súa man, AGACA. 

#Leadfarm 5.0 - Mellorar a capacidade das cooperativas 

agroalimentarias acelerando o desenvolvemento e a asimilación de 

futuras competencias baseadas nas innovacións dixitais é un 

proxecto cofinanciado polo programa Erasmus+ KA220 VET 

Asociacións de Cooperación en materia de educación formal e 

formación profesional. Este proxecto iniciou a súa execución no ano 

2022, e rematará en 2024.  

Os obxectivos do proxecto son: analizar as oportunidades de 

emprego emerxentes que ofrecen as innovacións dixitais para unha Sociedade 5.0, 

http://www.erasmus-fields.eu/
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diagnosticar as habilidades e competencias futuras  necesarias no sector cooperativo 

agroalimentario, desenvolver metodoloxías de aprendizaxe innovadoras e apoiar mecanismos 

de especialización intelixente dirixidos ás cooperativas e ós xóvenes agricultores, promover a 

divulgación científica a través de novas formas de aprendizaxe accesibles que garantan a 

igualdade de oportunidades para os colectivos en risco de exclusión, fomentar a participación 

das mulleres nos novos empregos emerxentes detectados e promover a cultura e os valores 

cooperativos necesarios na Sociedade 5.0 

Os obxectivos específicos do proxecto son: 

¶ Analizar as oportunidades de emprego emerxentes 5.0 que ofrecen as innovacións 

dixitais e definir as futuras habilidades e competencias necesarias no sector 

agroalimentario cooperativo;  

¶ Desenvolver contidos innovadores, metodoloxías de aprendizaxe e mecanismos de 

titoría (apoio) dirixidos a cooperativas e explotacións agroalimentarias, promovendo 

novas formas de aprendizaxe;  

¶ Promover a divulgación científica para chegar ás cooperativas e explotacións 

agroalimentarias máis pequenas, compartindo os coñecementos a través dun novo 

mecanismo educativo e de titoría universal e accesible;  

¶ Garantir o equilibrio de xénero no consello de administración da cooperativa e doutras 

organizacións cooperativas e fomentar a participación das mulleres nos novos postos 

de traballo emerxentes;  

¶ Garantir a remuda xeracional entre a xuventude, combinando os coñecementos 

tradicionais coas tecnoloxías de AP, o que fai que o sector sexa máis atractivo para 

este grupo obxectivo.  

#Leadfarm 5.0 dará continuidade ao proxecto Leadfarm (proxecto no que AGACA tamén 

participou en calidade de socia), reflectindo unha clara e significativa evolución cara á 

Sociedade 5.0, permitíndonos dar un paso máis preto da remuda xeracional e o equilibrio de 

xénero, para preparar mellor á xuventude agricultora e ás cooperativas agroalimentarias para 

as futuras tendencias derivadas da disrupción dixital e o cambio climático. 

Os socios do proxecto son: 

¶ Irish Co-operative Organisation Society ï ICOS (Irlanda) 

¶ Unión de Cooperativas Asociación Galega de Cooperativas Agrarias ï AGACA 
(España) 

¶ Confederação Nacional das Cooperativas Agrícolas e do Crédito Agrícola de Portugal, 
CCRL ï CONFAGRI (Portugal) 

¶ Association of Social Co-operatives ï SNRSS (Polonia) 

¶ Latvian Rural Advisory and Training Center ï LLKC (Letonia) 

¶ Grifo Multimedia SRL ï GRIFO (Italia) 

¶ Changemaker AB ï CME (Suecia) 

¶ MedAtlantia ï MEDA (España) 

O punto de partida tivo lugar despois de celebrarse a reunión de lanzamento do proxecto, en 

Dublín, os días 24 e 25 de maio de 2022. Neste encontro inicial, organizado por ICOS, 

participaron representantes de todas as entidades socias do proxecto. 

Un dos resultados a acadar por #Leadfarm 5.0 é o establecemento dun Marco de 

Competencias agroalimentarias da Unión Europea 2030; buscarase a identificación das 

competencias, habilidades e coñecementos que se necesitarán no mundo rural e nas 

cooperativas para adaptar o sector aos retos do futuro nun contexto de revolución dixital e 

cambio climático. Para afrontar estes grandes retos, en primeiro lugar fíxose unha identificación 

das partes interesadas (stakeholders) seguindo un enfoque multiactor e involucrando a 
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traballadores tanto do sector público como do privado e, posteriormente, organizouse un grupo 

de discusión temático transnacional sobre as futuras tendencias e necesidades en catro 

grandes áreas: medio ambiente e sostibilidade, tecnoloxías TIC e robótica, xestión e 

emprendemento e intelixencia social e emocional.  

AGACA, ademais de identificar os stakeholders e de celebrar o grupo de discusión temático de 

España, tamén se encargou de elaborar unha guía orientativa para establecer os pasos a 

seguir para a realización dos grupos focais en Suecia, Polonia e Italia e estableceu as 

preguntas a realizar relacionadas co medio ambiente e a sostibilidade. 

A maiores, os últimos meses do ano tamén se traballou na elaboración do primeiro boletín con 

novas relacionadas co proxecto. Hai máis información en https://leadfarm-project.com/  

Durante os primeiros meses de execución celebráronse diversas reunións en modalidade 

online e no mes de outubro de 2022 levouse a cabo a segunda Reunión Transnacional do 

proxecto en Santiago de Compostela, reunión organizada por AGACA, á que asistiron 

representantes de todas as entidades socias do proxecto. Durante dous días púxose en común 

o traballado realizado durante os primeiros meses de execución de #Leadfarm 5.0 e 

acordáronse os pasos a dar para avanzar na consecución dos resultados previstos. 

O proxecto europeo Apoderamento das mulleres nas cooperativas 

agroalimentarias, cofinanciado polo programa Erasmus+ e enmarcado máis 

concretamente na acción KA220-ADU Asociacións de Cooperación na 

educación de persoas adultas, ten como obxectivo que as mulleres 

cooperativistas reciban unha capacitación de calidade e sostible sobre 

cooperativas agroalimentarias, a través da innovación na formación 

profesional. O proxecto abrangue tres países: Turquía, Italia e España, 

representada por AGACA, e comezou a súa execución en 2022 con finalización prevista en 

2024.  

Este proxecto busca, a través da capacitación das mulleres rurais, mellorar as súas 

competencias e que poidan desempeñar un papel moito máis activo no desenvolvemento tanto 

económico como social dos seus territorios. 

Os obxectivos específicos do proxecto son os seguintes: 










